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บทท่ี 1 
บทน ำ 

1.1 บทสรุปผู้บริหำร 
ประวัติสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ จัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2537 เมื่อรัฐบาลก าหนดให้เป็นปีรณรงค์

วัฒนธรรมไทย โดยมีจุดมุ่งหมายให้เป็นหน่วยงานของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ในการท านุบ ารุง ศิลปะ และ
วัฒนธรรม ให้บรรลุในทางปฏิบัติทั้งภายใน และภายนอก ให้ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ นักเรียน  นักศึกษา  
คณาจารย์ ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งเยาวชน และประชาชนทั่วไป ซึ่งนับเป็นการด าเนินงาน
โดยอาศัยการบริหารงานวัฒนธรรม กับการรักษา และส่งเสริมวัฒนธรรม เพ่ือความมั่นคงของความเป็นไทย 
ตลอดมา 
 การด าเนินงานของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ เน้นสิ่งที่เป็นศิลปวัฒนธรรมที่แสดงถึงความเจริญงอกงาม
ของมนุษย์ทั้งมโนกรรม วจีกรรม และกายกรรมให้เป็นพ้ืนฐานที่ดีเพ่ือสังคมต่อไป พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ที่รักใน
วัฒนธรรมไทยในแขนงต่าง ๆ รวมเป็นส่วนหนึ่งในการอนุรักษ์เอกลักษณ์ของชาติ 
 ตลอดระยะเวลา 27 ปี  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ไดป้ฏิบัติภารกิจหลักของทางมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
คือ การท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม การพัฒนานักศึกษา การบริการวิชาการแก่สังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ซึ่งทางสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้ผลิตโครงการ/กิจกรรม
เป็นที่ยอมรับของสังคมตลอดมา สร้างความภาคภูมิใจของหน่วยงาน และมหาวิทยาลัยสมกับวิสัยทัศน์ของ
สถาบันฯ ที่ว่า “อนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ ประเพณี ภูมิปัญญาไทย ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
เชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์” 
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ผลกำรประเมินตนเอง 
องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องของหน่วยงำน มีจ ำนวน 2 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบที่ 3 กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม (สกอ. 4.1)      
(สถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ) 

 

 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีระบบและกลไกในการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม โดยมีการก าหนด
นโยบายที่ชัดเจน ปฏิบัติได้ และมีแผนงานรองรับ มีการก าหนดกิจกรรมหรือโครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้อง
กับแผนงาน และมีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ในรอบปีการศึกษา 2563 จ านวน 12  โครงการ 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 3.1 เท่ำกับ 5 (ระดับดีมำก) 
 

 จุดเด่น 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการจัดโครงการด้านศิลปวัฒนธรรม ที่ให้ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วม รวมทั้งจัด 

โครงการที่สะท้อนให้เห็นถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

 
ตัวบ่งชี้ท่ี 3.2 ผลลัพธ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย (ม.ร.เพิ่มเติม 4.2)   
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย
รามค าแหง โดยมีผลลัพธ์ให้กับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ในการบูรณการด้านการเรียนการสอน  
การวิจัย การบริการทางวิชาการฯ ซึ่งมีผลลัพธ์มาในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ บทความ ผลงาน และผลิตภัณฑ์          
ที่นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 3.2 เท่ำกับ 5 (ระดับดีมำก) 
 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 3 เท่ำกับ 5 (ระดบัดีมำก) 
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องค์ประกอบที่ 4 กำรบริหำรจัดกำร 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ผลลัพธ์กำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำร 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินงาน 
โดยมีกระบวนการด้านแผน มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน ตัวบ่งชี้ของการด าเนินงาน KPI template 
โดยสอดคล้องกับตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย และการก าหนดคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง โดยวิเคราะห์ และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน และ     
มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.1 เท่ำกับ 4.20 (ระดับดี)  
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 ภำวะผู้น ำของผู้บริหำร (สกอ. 5.1.4) (หน่วยงำนสนับสนุน, สธก.)    
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีผู้บริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ พร้อมทั้งมีภาวะผู้น า

ของผู้บริหาร มีการพัฒนาสถาบันฯ ให้มีระบบ และกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือพัฒนา และธ ารง
รักษาไว้ให้บุคลากรมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ โดยมีระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหาร มีการเปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถาบันฯ พร้อมทั้งมีการน าระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ใน
กระบวนการบริหารงาน และมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด และเป้าหมายของระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล  

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.3 เท่ำกับ 5 (ระดับดีมำก) 
 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 กำรพัฒนำสถำบันสู่สถำบันเรียนรู้ (สกอ. 5.1.5)  
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการก าหนดประเด็นความรู้ และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน ครอบคลุมพันธกิจของหน่วยงาน มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่
ก าหนดทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล และแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนา และจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดย
เผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.4 เท่ำกับ 5 (ระดับดีมำก) 
 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 แผนกำรบริหำรและแผนพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุน (สกอ. 5.1.6)    
           สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการด าเนินงานตามแผน และมีการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งบุคลากร     
เข้าร่วมอบรมโครงการต่าง ๆ พร้อมทั้งผู้บริหารให้ความส าคัญด้านจรรยาบรรณ โดยก าหนดเป็นลายลักษณ์  
อักษรให้บุคลากรถือปฏิบัติ   

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.5 เท่ำกับ 5 (ระดับดีมำก) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ (สกอ. 5.1.7)    
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  มีระบบ และกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษา พร้อมทั้งมีระบบ และกลไกการให้ความรู้ และทักษะด้านการประกันคุณภาพการศึกษาแก่
นักศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยงาน  

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.6 เท่ำกับ 5 (ระดับดีมำก) 
 

ตัวบ่งชี้ 4.7 ระดับควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรต่อกำรให้บริกำรของหน่วยงำน    
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ด าเนินการสรุปผลค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการจากแบบประเมินผล 

ผลสรุปรวมค่าเฉลี่ย 4.93 
คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.7 เท่ำกับ 4.93 (ระดับดีมำก) 
 

 จุดเด่น 
ผู้บริหารมีการด าเนินงานด้านหลักธรรมาภิบาล มีการก ากับดูแลน าผลการด าเนินงานมาปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง 
 จุดที่ควรพัฒนำ 

1. สถาบันฯ ควรมีการพิจารณาการด าเนินงาน วิเคราะห์การท างานอย่างชัดเจนและเป็นระบบยิ่งขึ้น 
เพ่ือจะได้น าผลมาวิเคราะห์ วางแผน เนื่องจากสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ณ ปัจจุบัน 

2. ควรมีการเก็บข้อมูล หลักฐานให้เป็นระบบ เพ่ือการตรวจสอบและน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
 

องค์ประกอบที่ 5 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (ไม่ประเมิน) 
 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ เท่ำกับ 4.95 (ระดับดีมำก) 
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ชื่อหน่วยงำน  สถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 

สถำนที่ตั้ง  
 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ปัจจุบันมีส านักงานอยู่ที่ อาคาร
หอประชุมพ่อขุนรามค าแหงมหาราช ด้านล่าง (อยู่ฝั่งเดียวกับห้องสโมสรฯ) โทร/โทรสำร 0-2310-8885 

 

ประวัติควำมเป็นมำโดยยอ่ของสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
 

     มหาวิทยาลัยรามค าแหงโดย รองศาสตราจารย์รังสรรค์ แสงสุข อธิการบดีมหาวิทยาลัยรามค าแหง  
และรองศาสตราจารย์สนธิ์ บางยี่ขัน รองอธิการบดีฝ่ายนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม ได้ให้ความส าคัญกับงาน
วัฒนธรรมเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือการท านุบ ารุงส่งเสริมศิลปะ และวัฒนธรรมให้บรรลุผลในทางปฏิบัติ ประกอบกับ  
ปี พ.ศ. 2537 เป็นปีที่รัฐบาลก าหนด ให้เป็นปีรณรงค์วัฒนธรรมไทย มหาวิทยาลัยรามค าแหงจึงก่อตั้ง  “สถำบัน
วัฒนธรรมมหำวิทยำลัยรำมค ำแหงเฉลิมพระเกียรติ” ขึ้นในปีเดียวกันนี้ เพื่อจะบริหารงานทางด้านศิลปะ และ
วัฒนธรรมทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยให้บังเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน นักศึกษา คณาจารย์ 
ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งเยาวชน และบุคคลทั่วไป โดยอาศัยการบริหารงานวัฒนธรรม
กับ “โครงการป้องกันรักษา และส่งเสริมวัฒนธรรมเพื่อความม่ันคงของความเป็นไทย” เป็นสื่อกลางเพ่ือจะน้อม
เกล้าฯ ถวายผลงานทางวัฒนธรรมเป็นเครื่องแสดงความจงรักภักดีต่อพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 
ในวโรกาสที่ทรงครองราชย์เป็นปีที่ 50 ในปี พ.ศ. 2538 และในวโรกาสที่ทรงเจริญพระชนมพรรษา 72 พรรษา 
ใน ปี พ.ศ. 2542  ในปี พ.ศ. 2551 สถาบันวัฒนธรรมฯ ขออนุมัติเปลี่ยนชื่อ สถำบันวัฒนธรรมมหำวิทยำลัย
รำมค ำแหงเฉลิมพระเกียรติ เป็น สถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ เพ่ือเทิดพระเกียรติในโอกาสปีมหา
มงคลที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชการที่ 9 ทรงครองราชย์เป็นปีที่ 60 ในปี พ.ศ. 2548  และทรงเจริญ
พระชนมายุ 80 พรรษา ในปี พ.ศ. 2550 และเนื่องจากความหมายศิลปวัฒนธรรมเป็นสิ่งแสดงความเจริญของ
มนุษย ์ชาติใดมีศิลปวัฒนธรรมเป็นแบบอย่างของตนเอง พ้ืนฐานของวัฒนธรรมที่สามารถสืบทอดต่อกันมาเป็น
เวลานาน หลายชั่วอายุคน นอกจากจะแสดงถึงความเจริญทางจิตใจของชนในชาติยังเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึง
ความเข้มแข็ง และความสามัคคีในการรักษาเอกลักษณ์ของชาติไว้ได้ ศิลปะ และวัฒนธรรมมีความผสมกลมกลืน
กันในลักษณะของการสืบทอดพฤติกรรม ความคิด รูปลักษณ์ของผลงาน และแนวความคิดในการสร้างงานนั้น 
อาจกล่าวได้ว่าวัฒนธรรมเป็นผู้สร้างงานศิลปะ และงานศิลปะก็ได้มีส่วนจรรโลงวัฒนธรรม 
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วิสัยทัศน ์(Vision) 
 

 อนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ ประเพณี ภูมิปัญญาไทย ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย  
เชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 

ปรัชญำ 
 เสริมคุณค่าชีวิต เสริมค่าบัณฑิต มีศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย 

ปณิธำน 
 รณรงค์ ส่งเสริม อนุรักษ์ ศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือความมั่นคงของความเป็นไทย 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. ท านุบ ารุง ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
2. ด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เพ่ือให้นักศึกษา บุคลากร และ

บุคคลทั่วไปมีความรู้ความเข้าใจในศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย  
3. ส่งเสริมให้นักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั่วไป ประพฤติปฏิบัติดี มีคุณธรรม รู้รักสามัคคี รักชาติ 

ศาสน์ กษัตริย์ รักองค์กร และมีวัฒนธรรมประชาธิปไตย 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ (Stategic Lssues) 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ ได้จัดท าประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งหมด 3 ประเด็น โดยให้แต่ละ

ประเด็นมีความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ และมหาวิทยาลัย
รามค าแหง เพ่ือให้การพัฒนาหรือการปฏิบัติภารกิจของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ สามารถ     
บรรลุผลตามเป้าประสงค์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบทอด ท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือเผยแพร่      
สู่สังคมไทย 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมของความเป็นไทย 
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เป้าประสงค ์(Goals) 
   
 จากประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ประเด็นดังกล่าว เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจเป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่
ก าหนด สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ จึงได้ก าหนดเป้าประสงค์ท้ังหมด 3 เป้าประสงค์ ดังนี้ 
 เป้าประสงค์ท่ี 1 การศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอด เชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
 เป้าประสงค์ท่ี 2 การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสาน เผยแพร่ ประเพณีภูมิปัญญาไทย ศิลปะ และ 
วัฒนธรรมไทย  

 เป้าประสงค์ที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ความรู้ความเข้าใจ และความภาคภูมิใจ 
ในความเป็นไทย 

 
  กลยุทธ์ (Strategy) 

จากประเด็นเป้าประสงค์ท้ัง 3 ประเด็นดังกล่าว เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจเป็นไปตามประเด็นเป้าประสงค์
ที่ก าหนด สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ จึงได้ก าหนดกลยุทธ์ทั้งหมด 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 จัดกิจกรรมศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอด เชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ สืบสานประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

กลยุทธ์ที่ 3 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม เพ่ือความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย 
 

 
ตราประจ าสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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รำยชื่อผู้บริหำรของหน่วยงำน 
รำยนำมรองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม 

มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
รองศำสตรำจำรย์สนธิ์  บำงย่ีขัน    ต้ังแต่    20  พฤษภำคม  2537 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์วิวัฒน์ชัย  กุลมำตย์   ต้ังแต่    23   เมษำยน   2538 
รองศำสตรำจำรย์วิศิษฐ์  ทวีเศรษฐ    ต้ังแต่   14   กุมภำพันธ์  2541 
รองศำสตรำจำรย์ธีระ  สิงหพันธุ์    ต้ังแต่    22   กันยำยน   2541 
อำจำรย์ ดร.วิชัย  สังข์ประไพ    ต้ังแต่   22    ธันวำคม   2541 
รองศำสตรำจำรย์นิมิตร  ชิณเครือ    ต้ังแต่   20  พฤษภำคม  2546 
รองศำสตรำจำรย์สุขสมัย สุทธิบดี    ต้ังแต่   16    มกรำคม   2550  

(รักษำรำชกำรแทนรองอธิกำรบดีฝ่ำยนิติกำรและสิทธิ 
ประโยชน์และปฏิบัติรำชกำรในงำนสถำบัน
ศิลปวัฒนธรรมตำมค ำสั่งม.รำมที่ 6.1/2550) 

รองศำสตรำจำรย์สุธินี  รัตนวรำห    ต้ังแต่    23  กรกฎำคม  2550 
รักษำรำชกำรแทนรองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม   ต้ังแต่ 11  กุมภำพันธ์  2554  
รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม    ต้ังแต่  18  ธันวำคม  2554 
รองศำสตรำจำรย์ ดร.นวลละออ  แสงสุข   ต้ังแต่วันที ่12 มีนำคม 2559 ถึง วันที่ 13 มีนำคม 2560 

      ต้ังแต่ 1 ตุลำคม 2559 ถึง วันที่ 30 กันยำยน 2560 
ค ำสั่งสภำ มร. ที่ 97/2559 

อาจารย์ ดร. หฤษฎ์  น่ิมรักษา                                   ค ำสั่ง มร. ที่ 3116/2560 
รองอธิการบดีฝ่ายวิทยบริการจังหวัดปราจีนบุรี    ต้ังแต่วันที่ 6 ตุลำคม 2560 เป็นต้นไป          
ปฏิบัติรำชกำรแทนอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์กรสรวง  ปำณินท์    ค ำสั่งที่ 80/2561 
รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม  ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2561 ถึงวันที่ 2 มีนำคม 2563  
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์เดมีย์  ระเบียบโลก   ค ำสั่งที่ 968/2562ปฏิบัติรำชกำร ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน  

ภำษำมอบอ ำนำจเพ่ิมเติม ต้ังแต่วันที่ 12 พ.ค. 62 
ถึง 12 มิ.ย. 62 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์กรสรวง  ปำณินท์    ค ำสั่งที่ 26/2563 รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม
       ต้ังแต่วันที่ 10 มีนำคม 2563 ถึง 

วันที่ 2 กันยำยน 2563 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์กรสรวง  ปำณินท์    ค ำสั่งที่ 2642/2563 ต้ังแต่วันที่ 3 กันยำยน 2563 
       ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์กรสรวง  ปำณินท์    ค ำสั่งที่ 68/2563 ต้ังแต่วันที่ 15 กันยำยน 2563 
       รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์กรสรวง  ปำณินท์    ค ำสั่งที่ 105/2564 ต้ังแต่วันที่ 28 กันยำยน 2564 
       ถึง 30 กันยำยน 2565 

รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวฒันธรรม 



9 
 

 

รำยนำมผู้อ ำนวยกำรสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

 

อำจำรย์วีระ  อ ำพันสุข     ต้ังแต่  22  กุมภำพันธ์  2537 
รองศำสตรำจำรย์บุปผำ  บุญทิพย์    ต้ังแต่  28  มิถุนำยน  2538 
อำจำรย์วีระ  อ ำพันสุข     ต้ังแต่   3   มิถุนำยน  2538 
รองศำสตรำจำรย์สุเชษฐ์  สมิตินนัท์    ต้ังแต่   8   มีนำคม  2542 
รองศำสตรำจำรย์อรวรรณ  พจนำนุรัตน ์   ต้ังแต่  16  มีนำคม  2544   
รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรมปฏิบัติรำชกำรแทน ต้ังแต่   1   ตุลำคม  2550 จนถึง ปัจจุบัน 

 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง จัดตั้งโดยค าสั่งอนุมัติสภามหาวิทยาลัย

รามค าแหง ภายใต้การก ากับดูแลของมหาวิทยาลัยรามค าแหง  การบริหารจัดการโดยใช้งบประมาณรายจ่ายจาก
รายได้ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรมเป็นผู้บังคับบัญชา และรับผิดชอบจัดแบ่ง
โครงสร้างการบริหารภายในตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการดังนี้ 
 

จ ำนวนนักศึกษำ 
 - ไม่มี – 
 

จ ำนวนบุคลำกร ปีงบประมำณ 2563 – ปีงบประมำณ  2564 

 อัตราก าลังของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ปีงบประมาณ 2563 ถึง ปีงบประมาณ  2564 
 รวมทั้งหมดจ านวน 13 คน ประกอบด้วย 
  พนักงานมหาวิทยาลัย (งบคลัง)      จ านวน   3  คน 
                         (ยืมตัวช่วยราชการส านักพิมพ์ 1 คน) 

 ลูกจ้างมหาวิทยาลัย      จ านวน   8  คน 
 ลูกจ้างมหาวิทยาลัย (ลักษณะลูกจ้างประจ า)  จ านวน   2  คน 
                               รวมจ านวน 13 คน 
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ข้อมูลบุคลำกร 
สถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลมิพระเกียรต ิมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

ประจ ำปีกำรศึกษำ พ.ศ. 2563 
 
 

 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรสรวง  ปาณินท์ 
รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นำงสำยพิน  ส ำนักนี ้
เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 

ท ำหน้ำท่ีหัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำร 
และหัวหน้ำหน่วยสำรบรรณและธุรกำร และหัวหน้ำเจ้ำหน้ำที ่

และผู้รักษำรำชกำรแทนหัวหน้ำงำนบริหำรและธุรกำร 
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นำงสำวปัทมำภรณ์  ภุมรำรสสุคนธ ์

นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

เจ้ำหน้ำที่หน่วยเผยแพร่ข้อมูลขำ่วสำร 
งำนเผยแพร่และประชำสัมพันธ ์

 

 

 
 

นำยกันตพงศ์  นำมเรืองศรี 

  
 

นำงสำวธนัชพร  สุขสวัสดิ์                                                             

นำยไพศำล  ศรีเปำรยะ 
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏบิัติกำร 

เจ้ำหน้ำที่หน่วยวิเครำะห์แผนและงบประมำณ 
งำนนโยบำยและแผน 

           

นำงสำวธัญลักษณ์  โพธิกุล 
นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

เจ้ำหน้ำที่หน่วยแผนและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
งำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

นำงสำววิลำสินี  สุขสวัสดิ ์
นักวิชำกำรพัสดุปฏิบัติกำร 

เจ้ำหน้ำที่หน่วยพัสดุ 
งำนคลังและพัสด ุ
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1.2 งบประมำณและอำคำรสถำนที่ 
 

 
 

  
 

ว่ำที่ร้อยเอกชัยยงค์  ตำกิ่มนอก 
นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

หัวหน้ำหน่วยเสริมคุณภำพชีวิต และผู้รักษำรำชกำรแทนหัวหน้ำฝ่ำยเสริมคุณภำพชีวิตและเสริมคุณค่ำบัณฑิต 
(ยืมตัวช่วยรำชกำร ณ ส ำนักพิมพ์) 

 

 

 
 

นางสาวจิดาภา เจริญผล 
ผู้ปฏิบัติงานบริหารปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าท่ีหน่วยสารบรรณและธรุการ 
งานบริหารและธรุการ 

 

 
 

นางสาวฟารีดา เจตน์เขตกิจ 
นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

เจ้าหน้าท่ีหน่วยกิจกรรมและบรกิาร 
ฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 

นางสาวเกศรา  พรมชา 
พนักงำนสถำนที ่

นำยเสกสนัต์  เกตุวรสุนทร                                                                                                
พนักงำนขับรถยนต์ตู้ 
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 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้รับงบประมาณรายจ่ายจากรายได้มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
จ าแนกตามหมวดต่าง ๆ ดังนี้ 

งบประมำณ  2552 

ปีงบประมำณ 2563/ปีงบประมำณ 2564 
 

รำยละเอียด ปี 2563 ปี 2564 หมำยเหตุ 
งบประมำณรำยจ่ำยจำกรำยได้ 3,227,100.00 3,407,000.00  
งบบุคลากร 
- ลูกจ้างมหาลัย 2,090,600.00 2,261,800.00  
งบด าเนินงาน 
- ค่าตอบแทน 50,000.00 50,000.00  
- ค่าใช้สอย 50,000.00 50,000.00  
- ค่าวัสดุ 100,000.00 100,000.00  
- ค่าสาธารณูปโภค 10,000.00 10,000.00  
- เงินอุดหนุนกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม 874,540.00 870,240.00  
กองทุนพัฒนำบุคลำกร 
- เงินอุดหนุนกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 25,460 25,460  
กองทุนสินทรัพย์ถำวร 
- ค่าครุภัณฑ์ 26,500 39,500  

 

 
อำคำรสถำนที่ของหน่วยงำน 

 

  สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
    ทางลอดใตอ้าคารหอประชุมพ่อขุนรามค าแหงมหาราช โทร.0-2310-8885 

 

1.3 เอกลักษณ์วัฒนธรรมของหน่วยงำน 
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ด าเนินงานการจัดกิจกรรม/โครงการด้านการอนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ 
ประเพณี ภูมิปัญญาไทย ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย เชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์         
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นักศึกษา และบุคลากรเห็นคุณค่าและประโยชน์ เข้าใจในความส าคัญ และสามารถน ามาใช้
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมควบคู่ไปกับการพัฒนาทางด้านอื่น  
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1.4 สรุปผลการปรับปรุงตามผลการประเมินในรอบปีที่ผ่านมา และเป้าหมายส าคัญในปีปัจจุบัน 

ผลการประเมินปี 2562 
(เนื้อหาตามองค์ประกอบใหม่) 

การปรับปรุง เป้าหมาย (ปี 2563) ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
- ไม่ต้องประเมินในองค์ประกอบ – 

***มีการรายงานผลการด าเนินงาน** 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 

- ไม่ต้องประเมินในองค์ประกอบ – 
องค์ประกอบที่ 3 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (สกอ.4.1) 
จุดเด่น    
  สถาบันฯมีการจัดโครงการด้านศิลปวัฒนธรรม ที่ให้ทุกหน่วยงาน
มีส่วนร่วม รวมทั้งจัดโครงการที่สะท้อนให้เห็นถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
- 
 
 
- 

 
สถาบันฯ ได้ด าเนินการดังนี้ 
1. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ด าเนินการจัดท า
โครงการ/กิจกรรม โดยก าหนดวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และน ามาวัดผลการ
ประเมินผลในโครงการ 
 2. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีเอกสารในการ
น าผลการประเมินคุณภาพไปปรับปรุง และ
พัฒนาหน่วยงาน 
3. แบบสอบถาม/แบบประเมินผลของแต่ละ
กิจกรรม/โครงการของสถาบันฯ ได้ตั้งค าถาม
การเกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชน
เพ่ือในการปรับปรุง และด าเนินงานพัฒนางาน
ต่อไป 

 
- 
 
- 
 
 

สถาบันฯ จะด าเนินงาน
การจัดท างานด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ของมหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ
สามารถตรวจสอบได้ 
และสามารถน าผลการ
ด าเนินงานน าไป
ปรับปรุงในปีถัดไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
- 
 
- 
 
 

ปีการศึกษา 
(ก.ค. 63 - มิ.ย. 64) 

 
- 
 
- 
 
 

สถาบันฯ ได้ด าเนิน 
การรับผิดชอบการ
ด าเนินงานด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ของมหาวิทยาลัย  
อย่างต่อเนื่อง 
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ผลการประเมินปี 2561 
(เนื้อหาตามองค์ประกอบใหม่) 

การปรับปรุง เป้าหมาย (ปี 2562) ระยะเวลาด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการ 
จุดเด่น 
  ผู้บริหารมีการด าเนินงานด้านหลักธรรมาภิบาล มีการก ากับดูแลน า
ผลการด าเนินงานมาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 
จุดที่ควรพัฒนา 
1. สถาบันฯ ควรมีการพิจารณาการด าเนินงาน วิเคราะห์การท างาน
อย่างชัดเจนและเป็นระบบยิ่งขึ้น เพื่อจะได้น าผลมาวิเคราะห์ วางแผน 
เนื่องจากสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง ณ ปัจจุบัน 
2. ควรมีการเก็บข้อมูล หลักฐานให้เป็นระบบ เพ่ือการตรวจสอบและ
น าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

 
 สถาบันฯ ได้มีการประชุม
คณะกรรมการสถาบันฯ ในการ
ด าเนินงานในหลายด้านอย่าง
เป็นระบบ ดังนี้ 
1. ด าเนินการเก็บรวบรวม
เอกสารอย่างเป็นระบบมาก
ยิ่งขึ้น 
2. จัดท าแบบประเมินความ   
พึงพอใจของผู้รับบริการให้มี
ความสอดคล้องกับการให้บริการ
สถาบันฯ  
3. น าผลการประเมินมา
พิจารณาการด าเนินงานในแผน
ความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
 
 
 

 
สถาบันฯ มีคณะกรรมการ
ในการด าเนินงานด้าน
บริหารงานของหน่วยงาน 
และด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง และมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 

 
ปีงบประมาณ 

2564 
(แผน) 

ปีการศึกษา 
(ก.ค. 63 - มิ.ย. 64) 

 

 
  สถาบันฯ มีการก าหนด 
การด าเนินงานตามภาระ
งานอย่างเป็นรูปธรรมท าให้
การด าเนินงานของแต่ละ
ภาระงานด าเนินไปอย่างมี
ระบบสามารถตรวจสอบ
และปรับปรุงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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บทที่ 2 
ผลการด าเนินงานและผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (สกอ.4.1)   
         (สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ)  
เกณฑ์มาตรฐาน 
1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  มหาวิทยาลัยด าเนินการด้านการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง เป็นผู้รับผิดชอบการ
ก าหนดนโยบาย และจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุ
บ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ 2563  โดยมี  
รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรมเป็นประธาน
กรรมการ และคณะกรรมการประกอบด้วยคณบดี 
ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 
   ส าหรับการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ฯ มี
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ร่วมกับ หน่วยงานระดับ
คณะ ส านัก ร่วมรับผิดชอบในการจัดโครงการ/
กิจกรรม โดยมีแผนการด าเนินงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง    
ปีการศึกษา 2563 เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
มีคณะกรรมการ ดังนี้ 
1. คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการท านุ
บ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 
2. คณะกรรมการด าเนินงานองค์ประกอบที่ 4 
ระดับสถาบัน 
3. คณะกรรมการบริหารงานสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 

สศว.3.1.1.1 
 
 
 
สศว.3.1.1.2 
 
 
 
สศว.3.1.1.3 

ค าสั่ง มร. ที่ 3577/2563 ลว 4 พ.ย. 63
เรื่อง คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้าน
การท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
ค าสั่งมหาวิทยาลัยรามค าแหงที่ 334/2564 
ลว 15 ต.ค. 64 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานองค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ระดับสถาบัน 
ค าสั่ง สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ที่ 016/2563
ลว 16 ธ.ค. 63 เรื่อง คณะกรรมการการ  
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
 

 
 



17 
 

2. จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้ง
จัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
     มีแผนด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีการศึกษา 2563 ได้มีการ
ก าหนดรายละเอียด ดังนี้ 
   พันธกิจ คือ สนับสนุน และส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม 
   โดยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และ
วัตถุประสงค์ ดังนี้  
ยุทธศาสตร์  คือ  
1. การเชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์   
2. การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบทอด ท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม เพ่ือเผยแพร่สู่สังคมไทย  
3. การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมของความเป็น
ไทย  
เป้าประสงค ์คือ  
1. การศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอด เชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์  
2. การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสาน เผยแพร่ ประเพณีภูมิ
ปัญญาไทย ศิลปะและวัฒนธรรมไทย  
3. การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ความรู้ความ
เข้าใจ และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  
กลยุทธ์ คือ  
1. จัดกิจกรรมศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอด เชิดชูสถาบันชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์  
2. ส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ สืบสานประเพณี ศิลปะ และ
วัฒนธรรมไทย   
3. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ คุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยม เพ่ือความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
และด าเนินการประชุมคณะกรรมการเสนอเพ่ือพิจารณา
การจัดท า  

สศว.3.1.2.1 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.3.1.2.2 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.3.1.2.3 
 
 
 
 
 
 
สศว.3.1.2.4 
 
สศว.3.1.2.5 
 
สศว.3.1.2.6 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท า
แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ครั้งที่ 3/2562 วันที่ 24  กันยายน 
2562 วาระที่ 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา ข้อ 
4.2 เรื่อง แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค. 62 – 
ก.ย. 63) 
รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท า
แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ครั้งที่ 1/2563 ลงวันที่ 13 
กุมภาพันธ์ 2563 วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา 4.2 เรื่อง  
แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 3 ปี  
(พ.ศ. 2563 – 2565) 
รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท า
แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ครั้งที่ 2/2563 ลงวันที่ 29 ตุลาคม 
2563 วาระที่ 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 4.2 
เรื่อง แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปี
งบประมาณ 2564 
แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี  
(พ.ศ. 2563 – 2565) สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2564 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
แผนการด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2563  
(ก.ค. 63 - มิ.ย. 64) จ านวน 14 โครงการ      
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2. จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้ง
จัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
วัตถุประสงค์ คือ 
   1. เพ่ือการอนุรักษ์ สืบสาน พัฒนา เผยแพร่ 
ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 
  2. เพ่ือน าผลงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม บูรณาการด้านศิลปะ และวัฒนธรรม
ร่วมกับการเรียนการสอนหรืองานวิจัย 
  3. เพ่ือให้เกิดการอนุรักษ์ และสืบสาน ศิลปะ 
และวัฒนธรรมไทย รวมทั้งภูมิปัญญาไทยแก่ผู้เรียน 
หรือชุมชน หรือสังคม 
โดยก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนท านุ
บ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ปีการศึกษา 2563 
จ านวน 5 ตัวชี้วัด โดยเป็นตัวชี้วัดเชิงปริมาณ      
2 ตัวชี้วัด และ เชิงคุณภาพ 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
1. จ านวนโครงการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
(จ านวน 14 โครงการ) 
2. จ านวนของผู้เข้าร่วมโครงการเป็นไปตามที่แต่ละ
โครงการก าหนด  
(ร้อยละ 85 ของค่าที่ตั้งเป้าหมายไว้) 
 

สศว.3.1.2.7 
 

เอกสารงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
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2. จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้ง
จัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
2.1 ร้อยละ 85 ของผู้เข้าร่วมโครงการที่ได้รับ
ความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับประเด็นด้านศิลปะ 
และวัฒนธรรมไทย หรือฝึกทักษะด้านศิลปะ 
และวัฒนธรรมไทย หรือมีส่วนร่วมในการบ าเพ็ญ
ประโยชน์  (เฉพาะโครงการที่มุ่งเน้นให้เกิดความรู้
ความเข้าใจด้านศิลปะ และวัฒนธรรม) 
2.2 ร้อยละ 85 ของผู้เข้าร่วมโครงการท านุบ ารุง
ศิลปะ และวัฒนธรรมที่เห็นประโยชน์และคุณค่าใน
ศิลปวัฒนธรรม 
2.3 ร้อยละ 85 ของจ านวนโครงการที่ก าหนด
บูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน
หรืองานวิจัย 
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3. ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  งบประมาณที่สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้รับ
จัดสรรจากงบประมาณรายได้มหาวิทยาลัย        
   รวมทั้งสิ้น 1,088,740.-บาท โดยมีเป้าหมายจัด
โครงการ จ านวน 14 โครงการ 
   มหาวิทยาลัยมีระบบก ากับและติดตามผลการ
ด าเนินงานของสถาบัน ที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม
ต้องรายงานผลการด าเนินงานต่อมหาวิทยาลัย   
   สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการก ากับติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. มีการจัดท ารายงานผลก าหนดการติดตามและ
ประเมินการด าเนินงาน โดยก าหนดระยะเวลาใน
การด าเนินงาน 
2. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานการติดตามและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ รอบ 7 และ 12 
เดือน และสรุปข้อมูลน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์และแผน
ด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม  
เพ่ือร่วมกันพิจารณาความก้าวหน้าของผลการ
ด าเนินงาน 
 
 

สศว.3.1.3.1 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.3.1.3.2 
 
 
 
 
สศว.3.1.3.3 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท า
แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ครั้งที่ 2/2563 วันที่ 29  ตุลาคม 
2563 วาระที่ 4 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ ข้อ 
3.1 รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์
ด้านศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 (รอบ 12 เดือน) 
รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดรอบ 
12 เดือน (KPI Template) และรายงาน
แผนและผลการปฏิบัติราชการตาม
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 
รายงานผลตามแผนการด าเนินงานด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปี
การศึกษา 2563 
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4. ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ท่ีวัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  แผนด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 ได้มีการ
ก าหนดตัวบ่งชี้มีจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการท านุ
บ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม เห็นประโยชน์ และ
คุณค่าในศิลปวัฒนธรรมในโครงการ/กิจกรรมด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้อง จ านวน 
14 โครงการ พร้อมทั้งรายงานผลต่อคณะ
กรรมการฯ เพ่ือพิจารณาแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้อง
กับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 
มีรายละเอียด ดังนี้ รายงานแผนการด าเนินงาน
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ปีการศึกษา 
2563 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
(ข้อมูลระหว่างเดือนกรกฎาคม 2563 ถึง เดือน
มิถุนายน 2564) 
- โครงการอนุรักษ์ /สืบสาน/พัฒนา/เผยแพร่ 
ศิลปะ  วัฒนธรรมไทย หรือภูมิปัญญาไทย จ านวน 
14 โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1 จัดกิจกรรมศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอด 
เชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ มีจ านวน 5  
โครงการ 
1. โครงการรามค าแหงรวมใจแต่งผ้าไทยเทิดไท้
สมเด็จพระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
2. โครงการเทิดพระเกียรติบูรพกษัตริย์ไทย 
3. โครงการพิธีท าบุญตักบาตรถวายพระราชกุศล 
เนื่องในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร วันชาติ และ  
วันพ่อแห่งชาติ 

สศว.3.1.4.1 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.3.1.4.2 
 
 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท า
แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ครั้งที่ 2/2563 วันที่ 29  ตุลาคม 
2563 วาระที่ 4 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ ข้อ 
3.1 รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์
ด้านศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 (รอบ 12 เดือน) 
- เอกสารแผนและผลการด าเนินงานด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีการศึกษา 
พ.ศ. 2562 จ านวน 14 โครงการ 
(สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ) 
1. โครงการรามค าแหงรวมใจแต่งผ้าไทย
เทิดไท้สมเด็จพระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
2. โครงการเทิดพระเกียรติบูรพกษัตริย์ไทย 
3. โครงการพิธีท าบุญตักบาตรถวายพระราช
กุศล เนื่องในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพ
ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร วันชาติ และ  
วันพ่อแห่งชาติ 
4. โครงการพิธีถวายพรชัยมงคล เนื่องใน
โอกาสวันคล้ายวันพระราชสมภพ สมเด็จ
พระกนิษฐาธิราช เจ้ากรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และวัน
อนุรักษ์มรดกไทย 
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4. ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ท่ีวัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
(ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
4. โครงการพิธีถวายพรชัยมงคล เนื่องในโอกาสวัน
คล้ายวันพระราชสมภพ สมเด็จพระกนิษฐาธิราช 
เจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี และวันอนุรักษ์มรดกไทย 
5. โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคลเนื่องในโอกาส
เฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา 
พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ สืบสาน
ประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย มีจ านวน 5 
โครงการ 
1. โครงการแห่เทียนพรรษา 
2. โครงการเรียนรู้ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมสุโขทัย 
3. โครงการศึกษาประวัติศาสตร์ไทย 
4. โครงการงานสืบสานศิลปวัฒนธรรมประเพณี 
วันสงกรานต์ ประจ าปี 2564 
5. งานพิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน ประจ าปี 
2563 (ฝ่ายจัดท าหนังสือที่ระลึก) 
กลยุทธ์ที่ 3 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม เพื่อความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีจ านวน 3 โครงการ 
 1. โครงการสืบสานปณิธานความดี เพ่ือ 
เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบ
ศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
2. โครงการฝึกทักษะการแสดงชุด สดุดีพ่อขุน
รามค าแหงมหาราช 
3. โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงานดนตรีไทย
อุดมศึกษา ครั้งที่ 45 
 

สศว.3.1.4.2 
 
 
 
 

5. โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคลเนื่องใน
โอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระ
นางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระ
บรมราชินี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ สืบ
สานประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย มี
จ านวน 5 โครงการ 
1. โครงการแห่เทียนพรรษา 
2. โครงการเรียนรู้ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม
สุโขทัย 
3. โครงการศึกษาประวัติศาสตร์ไทย 
4. โครงการงานสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ประเพณี 
วันสงกรานต์ ประจ าปี 2564 
5. งานพิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน 
ประจ าปี 2563 (ฝ่ายจัดท าหนังสือที่ระลึก) 
กลยุทธ์ที่ 3 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม 
เพ่ือความภาคภูมิใจในความเป็นไทย มี
จ านวน 3 โครงการ 
 1. โครงการสืบสานปณิธานความดี เพ่ือ 
เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระบรมชน
กาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร 
2. โครงการฝึกทักษะการแสดงชุด สดุดีพ่อ
ขุนรามค าแหงมหาราช 
3. โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงานดนตรี
ไทยอุดมศึกษา ครั้งที่ 45 
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4. ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ท่ีวัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
(ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
- โครงการบูรณาการด้านศิลปะ และวัฒนธรรมร่วมกับการเรียนการสอนหรือ
งานวิจัย จ านวน 1 โครงการ   
1. โครงการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม เรื่อง “โทนโคราช” 
รวมทั้งสิ้น 14 โครงการ 
และมีตัวชี้วัดของแผน จ านวน 5 ตัวชี้วัด ซึ่งมีการประเมินความส าเร็จของแผนฯ 
ดังนี้   

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน/
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 

เชิงปริมาณ 
1. จ านวนโครงการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม (จ านวน 14 โครงการ) 
 

 
1.จ านวนโครงการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม จ านวน 14 โครงการ 
 

2. จ านวนของผู้เข้าร่วมโครงการ
เป็นไปตามที่แต่ละโครงการก าหนด 
(ร้อยละ 85 ของค่าที่ตั้งเป้าหมายไว้) 
 

2. โครงการที่ด าเนินการมีผู้เข้าร่วม 
คิดเป็น ร้อยละ 100 ตามแผน 
การด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม บรรลุเป้าหมายทุก
โครงการ 

 
 

สศว.3.1.4.2 
 
 
 
 

- โครงการบูรณาการด้าน
ศิลปะ และวัฒนธรรมร่วมกับ
การเรียนการสอนหรือ
งานวิจัย จ านวน 1 โครงการ   
1. โครงการท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม เรื่อง “โทน
โคราช” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



24 
 

 
4. ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ท่ีวัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
(ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน ผลการด าเนินงาน 
เชิงคุณภาพ 
1. ร้อยละ 85 ของผู้เข้าร่วมโครงการที่
ได้รับความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
ประเด็นด้านศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
หรือฝึกทักษะด้านศิลปะ และ
วัฒนธรรมไทย หรือมีส่วนร่วมในการ
บ าเพ็ญประโยชน์   
(เฉพาะโครงการที่มุ่งเน้นให้เกิดความรู้
ความเข้าใจด้านศิลปะและวัฒนธรรม) 

 
1. ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับประเด็นด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมไทย หรือฝึก
ทักษะด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
หรือมีส่วนร่วมในการบ าเพ็ญ
ประโยชน์ จ านวน 4 โครงการ   
และบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 

2. ร้อยละ 85 ของผู้เข้าร่วมโครงการ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่เห็น
ประโยชน์และคุณค่าในศิลปวัฒนธรรม 
 

2. ผู้เข้าร่วมเห็นประโยชน์และคุณค่า
ในการอนุรักษ์ สืบสาน สืบทอด
ศิลปวัฒนธรรมไทยในการเข้าร่วม
กิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
คิดเป็นร้อยละ 100 

3. ร้อยละ 85 ของจ านวนโครงการ
ระดับคณะที่ก าหนดบูรณาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน 
 

3. โครงการที่มีการบูรณาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน
หรืองานวิจัย (1 โครงการ) คิดเป็น
ร้อยละ 100  
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5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษา ระดับสถาบัน ประจ าปี
การศึกษา 2563  คือ 
จุดที่ควรพัฒนา 
แผนการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมยังไม่ได้
น าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยรามค าแหงมาเป็น
หลักในการพัฒนากิจกรรม/โครงการด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างเป็นรูปธรรม แต่
ยังขาดตัวบ่งชี้ที่แสดงถึงการวัดความส าเร็จของ
แผน/กิจกรรม/โครงการที่ถูกต้อง 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
ควรน าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมมาเป็นประเด็นหลักในการจัดกิจกรรม
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ก าหนดตัวบ่งชี้     
วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนและ
โครงการในการจัดท ากิจกรรมดังกล่าว 
โดยเฉพาะในปีต่อไปควรให้ความส าคัญกับการ
สืบสาน สร้างสรรค์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย
เพ่ิมข้ึน 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯได้น าผลประเมินมา
ปรับปรุง ดังนี้ 
    จากข้อเสนอแนะจากจุดที่ควรพัฒนา 
ด าเนินการแก้ไข โดยปรับปรุงโดยน าแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหงมาเป็นหลักในการ
พัฒนากิจกรรม/โครงการด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมอย่างเป็นรูปธรรม และปรับ
ตัวชี้วัดการวัดความส าเร็จของแผน/กิจกรรม/
โครงการให้เหมาะสมสามารถมีผลลัพธ์อย่างเป็น
รูปธรรมเพิ่มขึ้น  

สศว.3.1.5.1 
 
 
 
 
 
สศว.3.1.5.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท า
แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 
2/2563 ลงวันที่ 29 ตุลาคม 2563 วาระที่ 
1 ข้อ 1.2 เรื่อง การด าเนินการปรับ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2564 
รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้าน
ศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564    
(รอบ 7 เดือน) 
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5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ต่อ) 
 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
เดิม (ปีงบฯ 2563) ปรับปรุง (ปีงบฯ 2564) 

- การด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมเดิม
แทรกอยู่ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 “การ
สร้างความเปน็ธรรมลดความเหลื่อมล้ าของ
ภาครัฐ” โดยมีเป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ดังนี้    
- เป้าประสงค์  
เยาวชน ประชาชนเข้าถึงบริการทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาอย่างเสมอภาค  
- กลยุทธ์  
ส่งเสริมและสนับสนนุคุณค่าศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย 
 
- ตัวชี้วัด ดังนี ้
1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ
ด้านศิลปะ และวัฒนธรรมหรือเห็น
ประโยชน์ของศิลปะ และวัฒนธรรมหรือ
สามารถถ่ายทอดคุณค่าของศิลปะ และ
วัฒนธรรม 
2. โครงการท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรมที่มีการบูรณาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับการเรียนการสอน
หรืองานวิจัย 
3. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
 
 

- ปรับย้ายมาอยู่ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 “การ
เสริมสร้างและพฒันาศักยภาพทุนมนุษย์” 
โดยมีการเพิ่มเป้าประสงค์ 1 ข้อ คือ 
 
- เป้าประสงค์   
สนับสนนุการอนุรักษ์ สืบสาน พัฒนา เผยแพร่ ศิลปะ 
และวัฒนธรรมไทย รวมทัง้ภูมิปญัญาไทย 
– กลยุทธ์ ส่งเสริมให้นักศึกษามสี่วนร่วมในการอนุรักษ์ 
สืบสาน พฒันา เผยแพร่ ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 
- ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
1. องค์ความรู้ที่ได้จากการอนุรักษ์ /สืบสาน/พัฒนา/
เผยแพร่ ศิลปะ วัฒนธรรมไทย หรือภูมิปัญญาไทย  
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
ศิลปะ วัฒนธรรมไทย หรือ ภูมิปัญญาไทยเพิ่มข้ึน 
3. ผู้เข้าร่วมโครงการที่มีการฝึกทักษะ หรือลงมือ
ปฏิบัติ หรือแสดงผลงานด้านศิลปะ และวัฒนธรรม
ไทย 
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5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
จากข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
มีการก าหนดผลลัพธ์ของการด าเนินงานโครงการ
ศิลปวัฒนธรรมให้ชัดเจนมากขึ้น ได้แก่ 
ก าหนดให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ
ในศิลปะและวัฒนธรรมไทย สามารถปฏิบัติได้ 
เป็นต้น  ตัวอย่างเช่น    
  โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงานวันพ่อขุน
รามค าแหงมหาราช ด าเนินการระหว่างเดือน
ธันวาคม 2563 – เดือนมกราคม 2564 
ด าเนินการประดิษฐ์การแสดง ชุด “สดุดีพ่อขุน
รามค าแหงมหาราช” ผู้ร่วมแสดงมีนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง พร้อมด้วยบุคลากร
มหาวิทยาลัยรามค าแหง โดยเน้นให้เกิดผลลัพธ์
คือได้เรียนรู้ ฝึกปฏิบัติท่าร า ที่เป็นเอกลักษณ์ใน
แขนงนาฏศิลป์ไทย และได้ร่วมแสดงในวันพ่อขุน
รามค าแหงมหาราช 
  ต่อมาในปีงบประมาณ 2564 มีการปรับปรุง
โดยให้นักศึกษา เรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ผ่านการฝึกปฏิบัติการตีโทนโคราช เชื่อมโยงจาก
งานวิจัย เรื่อง“ดนตรีประกอบพิธีกรรมเลี้ยงผี ตา 
ปู่ บ้านโตนด อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
ของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรสรวง  ปาณินท์ มีการ
ก าหนดผลลัพธ์ของโครงการให้ชัดเจนตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ที่นักศึกษาเข้า
ร่วมสามารถตีโทนโคราชได้ โดยสามารถเผยแพร่
และสืบสานต่อไป เป็นต้น 
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6. เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  มหาวิทยาลัยตระหนักถึงความส าคัญ
ของศิลปวัฒนธรรม และประเพณี 
อันดีงาม จึงได้ส่งเสริมสนับสนุนให้มี
กิจกรรมดังกล่าว  และเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน ในช่องทางต่าง ๆ เช่น 
เว็บไซต์มหาวิทยาลัย (www.ru.ac.th)  
เว็บไซต์สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  
(www. culture.ru.ac.th.) เว็บไซต์ 
ของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย  
หนังสือพิมพ์ข่าวราม  Facebook  Line
โปสเตอร์ ฯลฯ  

สศว.3.1.6.1 
สศว.3.1.6.2 
 
สศว.3.1.6.3 
 
 
สศว.3.1.6.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.3.1.6.5 

เว็บไซต์มหาวิทยาลัย (www.ru.ac.th) 
เว็บไซต์สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
(www.ru.ac.th.culture)    
การประชาสัมพันธ์การท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม ในรูปแบบ การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
การประชาสัมพันธ์การท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม ในรูปแบบ ข่าวประชาสัมพันธ์ 
Facebook ในการประชาสัมพันธ์หลายช่องทาง 
https://www.facebook.com/CultureRam 
1. Facebook สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ม.ราม 
https://www.facebook.com/ramkhamhaeng.ru 
2. Facebook PR มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
https://www.facebook.com/prtechno.ru 
3. Facebook รอบรั้วราม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
https://www.facebook.com/aroundramuni 
4. Facebook ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
Line กลุ่มศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 
1. กลุ่มศิลปะ และวัฒนธรรม ม.ราม 
2. คณะกรรมการท านุฯ ม.ราม 
 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.ru.ac.th.culture/
https://www.facebook.com/CultureRam
https://www.facebook.com/ramkhamhaeng.ru
https://www.facebook.com/prtechno.ru
https://www.facebook.com/aroundramuni
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7. ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
- - 

 
เกณฑ์การประเมิน (ข้อ)  (กระบวนการ)  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6-7 ข้อ 

 
เป้าหมาย.......6........... ท าได้.......6.............    บรรลุเป้าหมาย     

   ไม่บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป....6........ 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……...5...........คะแนน (เต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 3.2  ผลลัพธ์ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย (ม.ร.เพ่ิมเติม 4.2) 
         (สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ)  
เกณฑ์มาตรฐาน 
1. โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับการวิจัยหรือการบริการวิชาการแก่สังคม 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
     สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

กรสรวง  ปาณินท์ ด าเนินการท าวิจัย เรื่อง“ดนตรีประกอบพิธีกรรมเลี้ยงผี 

ตา ปู่ บ้านโตนด อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา” มีความส าคัญของ

ดนตรีประกอบพืธีกรรม ซึ่งมีประเด็นมุ่งเน้น พัฒนาองค์ความรู้ การอนุรักษ์ 

หรือ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมรากเหง้าของความเป็นไทย และ

สังคมไทย ในการสะท้อนสังคมและวัฒนธรรมของท้องถิ่น ในพิธีกรรมการ

เลี้ยงผี ตา ปู่ บ้านโตนด อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ที่มีความความ

เก่าแก่ โดยองค์ประกอบที่ส าคัญในเรื่องของดนตรีที่ใช้ คือ โทนโคราช จาก

การเชื่อมโยงการวิจัยพบว่า มีองค์ความรู้ของการตีโทน ที่ควรอนุรักษ์ สืบ

สาน ต่อยอด เพ่ือให้คงอยู่สืบไป ซึ่งสถานการณ์ปัจจุบันขาดการสืบทอด

การตีโทนโคราช ดังนั้น สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ จึงจัด

โครงการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม เรื่อง “โทนโคราช” ซึ่งเชื่อมโยง

กับงานวิจัยดังกล่าว เพื่อก่อให้เกิดการสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่ 

เพ่ือน ามาถ่ายทอดและคืนความรู้สู่ชุมชน ส่งเสริมให้เยาวชนคนรุ่นใหม่ใน

ชุมชน และสิ่งส าคัญเป็นการกระตุ้นให้คนในชุมชน  เกิดความภาคภูมิใจ

เพ่ือน ามาสู่การร่วมมือร่วมใจอนุรักษ์การตีโทนโคราช  ให้คงอยู่สืบไป 

สศว.3.2.1.1 
 
 
 
 
 
 
สศว.3.2.1.2 
 
 

 

เอกสารการด าเนินงาน
งานวิจัยเรื่อง “ดนตรี
ประกอบพิธีกรรมเลี้ยงผี ตา 
ปู่ บ้านโตนด อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา ของ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรสรวง  
ปาณินท์ 
โครงการและรายงานผล
โครงการท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม เรื่อง  
“โทนโคราช” 
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2. โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดการอนุรักษ์และสืบสาน ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมไทย    
    วัฒนธรรมต่างประเทศให้กับผู้เรียน/ชุมชน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
     โครงการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม เรื่อง “โทนโคราช” เป็น

การอนุรักษ์ สืบสาน ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการตีโทนโคราชให้กับ

นักศึกษาและชุมชน โดยมีการฝึกทักษะให้กับนักศึกษาได้เรียนรู้การตี

โทนโคราชกับวิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากชุมชนบ้านโตนด 2 ท่าน คือ  

นายแก้ว  หนูธรรมพะเนา และ  นายยศ  คงเพ็ชรพะเนา รวมทั้งผู้ช่วย

ศาสตราจารย์กรสรวง  ปาณินท์ และนักศึกษาจ านวน 10 คน ได้ฝึก

ปฏิบัติการตีโทนโคราช  

    นักศึกษาที่ได้เข้าร่วมโครงการ ส่วนหนึ่งอยู่ภูมิล าเนาในจังหวัด

โคราช และมีภูมิล าเนาจังหวัดอ่ืน ๆ ทุกคนมีความสนใจในการศึกษา

ศิลปวัฒนธรรมแขนงนี้ จากเดิมมีผู้สนใจสอบถามการเข้าร่วมการ

ฝึกอบรมในครั้งนี้ แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงต้องจ ากัดการเข้าร่วมการ

ฝึกอบรมครั้งนี้  

สศว.3.2.2.1 
 
สศว.3.2.2.2 

 

ประเมินผล Pre-test / 
Post-test 
วีดีทัศน์การเรียนรู้การตี
โทนโคราช 
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3. โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่สร้างองค์ความรู้/สร้างรายได้ให้กับนักศึกษา/ชุมชน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
      นักศึกษาที่ได้เรียนรู้ในโครงการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 

เรื่อง “โทนโคราช” ในการฝึกปฏิบัติการตีโทนโคราชนักศึกษาท่ีเข้าร่วม

จากที่ไม่มีพ้ืนฐานในดนตรี หลังจากการเข้าร่วมฝึกกับวิทยากรนายแก้ว  

หนูธรรมพะเนา และ  นายยศ  คงเพ็ชรพะเนา รวมทั้งผู้ช่วย

ศาสตราจารย์กรสรวง  ปาณินท์ แล้วสามารถตีโทนโคราชได้ และได้ฝึก

ปฏิบัติการตีโทนโคราช จากที่ไม่มีพ้ืนฐานในการตีโทนโคราช หลังจาก

ได้ฝึกปฏิบัติได้ความรู้ และมีความเข้าใจ เห็นถึงความส าคัญใน 

การสืบทอดศิลปวัฒนธรรมในการตีโทนโคราชเพิ่มขึ้น  

     นักศึกษามีองค์ความรู้ในการตีโทนโคราช ในจังหวะพ้ืนฐาน 

สามารถน าไปเพ่ือสร้างรายได้ เช่น การรับงานการแสดงตีโทนโคราช 

ในประเพณี และพิธีกรรมในท้องถิ่น 

สศว.3.2.3.1 
 
 
สศว.3.2.3.2 
 
 
 

วีดีทัศน์การบรรยาย
ความรู้ ความเข้าใจในเรื่อง 
โทนโคราช 
คลิปสัมภาษณ์นักศึกษา
หลังจากการฝึกปฏิบัติการ
ตีโทนโคราช 
 
 

 
4. นักศึกษา/ชุมชน สามารถน าผลไปประยุกต์ใช้ให้เกิดมูลค่าเพิ่มต่อตนเอง/ชุมชน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
     นักศึกษาที่เข้าร่วมสามารถตีโทนโคราช และท าคลิปผลงานของ
ตนเอง น าไปเผยแพร่ต่อใน Facebook ท าให้เกิดการเข้าร่วมในกลุ่มที่มี
ความสนใจในศิลปวัฒนธรรมการตีโทนโคราช ซึ่งจะน าไปสู่การอนุรักษ์ 
สืบสานศิลปวัฒนธรรมแขนงนี้ รวมทั้งนักศึกษาและประชาชนที่สนใจได้
เรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมการตีโทนโคราชเพิ่มมากข้ึน  
   สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ วางแผนการคืนความสู่สู่ชุมชน โดยติดต่อ
ประสานงาน กับ โรงเรียนประชาสามัคคี ซึ่งอยู่ในชุมชนเรียบร้อยแล้ว 
แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) จึงเลื่อนการด าเนินการออกไปในปีถัดไป 

สศว.3.2.4.1 
 
สศว.3.2.4.2 

 

คลิปการเผยแพร่ของ
นักศึกษา 
ภาพถ่ายจาก Facebook  
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5. นักศึกษา/ผู้ส าเร็จการศึกษา/อาจารย์/ชุมชนได้รับรางวัลด้านศิลปะและวัฒนธรรมประเภทต่าง ๆ จากหน่วยงาน
ภายนอกระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
- - - 

 

เกณฑ์การประเมิน (ข้อ)  (ผลลัพธ์)  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5 ข้อ 

 

เป้าหมาย........4.......... ท าได้.........4...........    บรรลุเป้าหมาย     
    ไม่บรรลุเป้าหมาย 

เป้าหมายปีต่อไป....4........ 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……..4.........คะแนน (เต็ม 5) 
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องค์ประกอบที่ 4  การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ผลลัพธ์การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประเด็นพิจารณา (ปีงบประมาณ = ปีการศึกษาที่ประเมิน + 1) 
1. น าผลการประเมินแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณที่ผ่านมา มาพัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT  
    กับวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ โดยคณะกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) 
ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ที่สอดคล้อง และเชื่อมโยง
กับแผนของมหาวิทยาลัยรามค าแหง และแผนกลยุทธ์
ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง เกดิขึ้นจากการมีส่วนร่วมของบุคลากร โดย
ก าหนดปรัชญา คือ เสริมคุณค่าชีวิต เสริมค่าบัณฑิต มี
ศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย ปณิธาน คือ 
รณรงค์ ส่งเสริม อนุรักษ์ ศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือ
ความมั่นคงของความเป็นไทย และได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารฯ ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
และจากการวิเคราะห์ SWOT ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ในแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 3 ปี (พ.ศ. 
2563 – พ.ศ. 2565) และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี 
(พ.ศ. 2563 – พ.ศ. 2565) ของหน่วยงาน ได้ไปสู่ 
การปรับปรุง ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์  
ในแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง และแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมีการปรับปรุงดังนี้ 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ จากเดิมปี พ.ศ. 2563 คือ การ
สร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าของภาครัฐ 
ปรับเปลี่ยนเป็น การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุน
มนุษย์ ในปี พ.ศ. 2564 
 

สศว. 4.1.1.1  
         
       
สศว. 4.1.1.2  
 
สศว. 4.1.1.3   
           
      
สศว. 4.1.1.4  
        
        
สศว. 4.1.1.5 
 
  
สศว. 4.1.1.6  
               
        
 
        
 
 
               
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ 3577/2563 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติ      
ราชการ ที่ 016/2563 
แผนปฏิบัติราชการ3 ปี (พ.ศ. 2563 – พ.ศ. 2565) 
แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
แผนปฏิบัติราชการด้านท านุบ ารุงศิลปะ และ 
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  
รายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2563  
วันพฤหัสบดีที่ 13 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563  
วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาการจัดท าแผน 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 2 /2563 วันพฤหัสบดีที่ 
29 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2563  วาระท่ี 4 เรื่องเสนอ
เพ่ือพิจารณาแผนปฏิบัติราชการด้านท านุบ ารุง
ศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
3 ปี (พ.ศ. 2563 – พ.ศ. 2565) และ แผนกลยุทธ์
ด้านท านุบ ารุงศลิปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564, 
รายงานการประชุมครั้งที่ 8/63 วันศุกร์ที่ 9 
ตุลาคม 2563 วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
ข้อ 4.1 การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 (ปรับงบประมาณ
โครงการ) 
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ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

2. เป้าประสงค ์จากเดิม ปี พ.ศ. 2563 คือ เยาวชน 
ประชาชน เข้าถึงบริการทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา
อย่างเสมอภาค ปรับเปลี่ยนเป็น สนับสนุนการอนุรักษ์ 
สืบสาน พัฒนา เผยแพร่ ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 
3. กลยุทธ์ จากเดิม ปี พ.ศ. 2563  ส่งเสริมและ
สนับสนุนคุณค่าศิลปะและวัฒนธรรมไทย ปรับเปลี่ยน
เป็น ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ สืบ
สาน พัฒนา เผยแพร่ ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 
  

สศว. 4.1.1.7  
 
 
 
สศว. 4.1.1.8  
           
 
 
     
สศว. 4.1.1.9  
 
สศว. 4.1.1.10 
  
สศว. 4.1.1.11  
           
 
       
สศว. 4.1.1.12  
              
          
      
 
สศว. 4.1.1.13  
                 
       
 
           
สศว. 4.1.1.14  
 

เอกสารมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้ง
ที่ 9/63 วาระท่ี 4.13 ลงวันที่ 17 สิงหาคม 63 เรื่อง
ขออนุมัติแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี  
(พ.ศ. 2563 – พ.ศ. 2565) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
เอกสารมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยรามค าแหง  
ครั้งที่ 16/63 วาระท่ี 4.17 ลงวันที่ 14 ธันวาคม 
2563 เรื่องรายงานประเมินผลสัมฤทธิ์ของประเด็น 
ยุทธศาสตร์ ในแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – พ.ศ. 2565) 
ของหน่วยงาน (สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ) 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ของหน่วยงาน (สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ) 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2563 วันอังคารที่ 1 
กันยายน พ.ศ. 2563  วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือ 
พิจารณาการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของ
แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – พ.ศ. 2565) 
และ Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์
ของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
เอกสารค ารับรองปฏิบัติราชการและ KPI Template 
ในแผนปฏิบัติราชการ สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (รองอธิการบดี            
ฝ่ายศิลปวัฒนธรรม, อธิการบดีมหาวิทยาลัย
รามค าแหง) 
เอกสารค ารับรองระดับหน่วยงาน  
(บุคลากร สศว,รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม) 
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2. พัฒนาแผนกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามกรอบเวลา มีการก าหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ เพื่อ
วัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี รวมทั้งวิเคราะห์สถานะทาง
การเงินของหน่วยงาน 
 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  สถาบันฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานทางการเงินและงบประมาณ พร้อม
ทั้งจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินโดยอ้างอิงจาก
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – พ.ศ.
2564) ของหน่วยงาน และได้มีการวิเคราะห์
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน การใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี เพื่อน าเสนอผู้บริหารและ
มหาวิทยาลัย 

สศว. 4.1.2.1 
 
 
สศว. 4.1.2.2 
 
 
สศว. 4.1.2.3 
 
 
สศว. 4.1.2.4 
  
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินและงบประมาณ เลขที่ 0046/2562 ลว  
24 มิถุนายน 2562 
ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง เรื่อง นโยบายในการ
วางแผนการเงิน เลขท่ี 0043/2562 ลว 14 มิ.ย. 62 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน สถาบันศิลปวัฒนธรรม
เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปี
งบประมาณ (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) 
เอกสารการวิเคราะห์การเงิน งบประมาณรายจ่าย
จากรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 2564 
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3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณและแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
1. สถาบันฯ การแต่งตั้งคณะกรรมการหรือ
คณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหาร
ระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของ
หน่วยงานร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
2. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงฯ ตามเอกสารการประชุม ครั้งที่ 2/2563    
วันอังคารที่ 1 กันยายน 2563 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา วาระที่ 4.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง โดย
การวิเคราะห์ความเสี่ยงฯ ในปีงบประมาณ 2564 
ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 
ได้น าสรุปรายงานผลการติดตามการด าเนินตาม
แผนบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ 2563 (รอบ 12 เดือน) ตามมติสภา
มหาวิทยาลัยรามค าแหง มาวิเคราะห์ปัจจัยที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยง จ านวน 5 ด้าน ได้แก่  
1. ด้านกลยุทธ์  
2. ด้านการปฏิบัติงานการจัดท าโครงการด้านท านุ
บ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม  
3. ด้านบุคลากรและธรรมาภิบาล  
4. ความเสี่ยงเก่ียวกับการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(ด้านพัสดุ)  
5. ด้านทรัพยากร (การเงินงบประมาณ) 

สศว.4.1.3.1  
 
สศว.4.1.3.2  
 
 
สศว.4.1.3.3  
 
 
 
 
 
 
สศว.4.1.3.4  
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.1.3.5 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ      
การควบคุมภายใน ที่ 015 /2563 ลงวันที่ 3 ส.ค. 63 
เอกสารการประชุมครั้งที่ 2/2563 วันอังคารที่ 1 
กันยายน 2563 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา วาระท่ี 4.1  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงฯ 
เอกสารการประชุม ครั้งที่ 3/2563 วันจันทร์ที่ 14 
กันยายน 2563 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา วาระท่ี 4.1 การ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
(มร.คส.1) เอกสารแนบท้าย คือ บันทึกข้อความที่ อว.
0601.27/272 ลว. 24 ก.ย. 63 เรื่องส่งแผนบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ของหน่วยงาน 
เอกสารการประชุม ครั้งที่ 1/2564 วันพฤหัสบดีที่ 18 
กุมภาพันธ์ 2564 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา วาระที่ 4.1 
การจัดท าแบบติดตามและประเมินผลตามแผน (มร.คส.
3) ของหน่วยงาน รอบ 6 เดือน เอกสารแนบท้าย คือ 
บันทึกข้อความ อว 0601.27/058 ลว. 23 ก.พ. 64 เรื่อง 
ส่งแบบติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยง การควบคุมภายใน และ ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
(รอบ 6 เดือน) ระดับหน่วยงาน 
เอกสารการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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3. สถาบันฯ ได้ด าเนินการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงฯ ตามเอกสารการประชุม ครั้งที่ 
3/2563 วันจันทร์ที่ 14 กันยายน 2563 เรื่องเสนอ
เพ่ือพิจารณา วาระที่ 4.1 การจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะกรรการฯได้
ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยมีการประเมิน
โอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ 
พร้อมทั้งจัดล าดับความเสี่ยงมากไปหาความเสี่ยง
น้อยหน่วยงานได้ด าเนินการจัดล าดับความเสี่ยง
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1. ด้านกลยุทธ์ 2. ด้าน
การปฏิบัติงานการจัดท าโครงการด้านท านุบ ารุง
ศิลปะ และวัฒนธรรม 3. ด้านบุคลากรและ 
ธรรมาภิบาล 4. ความเสี่ยงเก่ียวกับการเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน (ด้านพัสดุ) 5. ด้านทรัพยากร 
(การเงินงบประมาณ) 
1.ด้านกลยุทธ์ 
ด้านกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน ความเสี่ยงคือการ
ด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ไม่เป็นไปตามแผน
และระยะเวลาที่ก าหนด 
มาตรการจัดการความเสี่ยง/รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
(1)ก าหนดวันเวลาในการด าเนินโครงการให้ชัดเจน
และเป็นไปตามแผนปฏิบัติงานมีการด าเนินการ
ปรับแผนปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง 
(2)มีการติดตามแผนปฏิบัติงานและรายงานผลการ
ด าเนินให้ผู้บังคับบัญชาทราบทุกไตรมาส 
ระดับความเสี่ยงที่เหลือรอบ 12 เดือน จาก
ระดับสูง ลดเหลือระดับปานกลาง  

สศว.4.1.3.6            
 

บันทึกข้อความที่ อว 0601.0101/งปพ.721 ลว.  
1 ก.ย. 63 เรื่อง ขอให้ด าเนินการตามมติสภา
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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2. ด้านการปฏิบัติงาน 
ด้านการจัดท าโครงการด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  ความเสี่ยงขาดบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญมาเป็นคณะกรรมการในการด าเนิน
โครงการ 
 มาตรการจัดการความเสี่ยง/รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
(1)แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานในแต่ละ
โครงการตามความถนัด 
(2)ต้องมีการน าเอาจุดอ่อนจุดแข็งมาวิเคราะห์ และ
ถ่ายทอดให้บุคลากรเข้าใจในนโยบายด้านการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างทั่วถึง 
(3)เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้ดึงดูดความ
สนใจให้เข้าร่วมโครงการ 
ระดับความเสี่ยงที่เหลือรอบ 12 เดือน จาก
ระดับสูง ลดเหลือระดับปานกลาง 
3. ด้านทรัพยากร  
ด้านการเงินงบประมาณ  ความเสี่ยง ผู้มีสิทธิรับเงิน
ได้รับเงินไม่ถูกต้อง ครบถ้วน ล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ ไม่โปร่งใส 
มาตรการจัดการความเสี่ยง/รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
(1)ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามระเบียบ 
(2)ส่งเอกสารการเบิกจ่ายเงินให้ผู้บริหารชั้นต้น
ตรวจสอบความถูกต้องทุกครั้ง 
(3)ตรวจสอบความถูกต้องให้เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ในการเบิกจ่ายเงิน 
ระดับความเสี่ยงที่เหลือรอบ 12 เดือน จาก
ระดับสูง ลดเหลือระดับปานกลาง 
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4.ด้านบุคลากรและธรรมาภิบาล   
ด้านบุคลากร ความเสี่ยง บุคลากรยังขาดทักษะ 
ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
มาตรการจัดการความเสี่ยง/รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
(1)จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้ครอบคลุม
โครงการ/กิจกรรมและยึดตามแผนพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย  
(2)มีการส ารวจความต้องการของบุคลากรในการ
เพ่ิมทักษะด้านต่าง ๆ 
ระดับความเสี่ยงที่เหลือรอบ 12 เดือน คือ ระดับสูง 
(3)ศึกษากฎ ระเบียบ ค าสั่งใหม่ ๆ ในการ
ปฏิบัติงานอยู่เป็นประจ า และรายงาน
ผู้บังคับบัญชาให้ทราบ 
(4)ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือศึกษา เรียนรู้ข้อมูลใหม่ ๆ 
ระดับความเสี่ยงที่เหลือรอบ 12 เดือน จาก
ระดับสูง ลดเหลือระดับปานกลาง 
5.ด้านความเสี่ยงเก่ียวกับการเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน  
ด้านการเบิกจ่ายพัสดุ ความเสี่ยง การได้รับพัสดุไม่
ตรงตามความต้องการของผู้ใช้งาน ไม่มีคุณภาพ 
และไม่ตรงตามระเบียบ 
มาตรการจัดการความเสี่ยง/รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
(1)เจ้าหน้าที่พัสดุต้องศึกษาระเบียบในการจัดซื้อ/
จัดจ้างให้เกิดความช านาญ ส่งเจ้าหน้าที่พัสดุเข้า
ร่วมอบรมเกี่ยวกับระเบียบต่าง ๆ ในการจัดซื้อ/ 
จัดจ้าง 
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(2)เจ้าหน้าที่พัสดุติดตามการด าเนินงานจัดซื้อ/จัด
จ้างตามระยะเวลาที่ก าหนดและรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชาทุกรายไตรมาส 
(3)ควบคุม ก ากับ ดูแลบุคลากรให้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ด้านพัสดุ และปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาทุจริตของมหาวิทยาลัย
อย่างเคร่งครัด 
ระดับความเสี่ยงที่เหลือรอบ 12 เดือน จาก
ระดับสูง ลดเหลือระดับปานกลาง 
4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของ
หน่วยงานได้ด าเนินการติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานตามแผน (แบบ มร.คส.3) และได้ 
น าผลการประเมินรายงาน และเสนอต่อ
คณะกรรมการสถาบันไปปรับแผนและวิเคราะห์
ความเสี่ยงในรอบถัดไป ตามเอกสารการประชุม 
ครั้งที่ 1/2564 วันพฤหัสบดีที่ 18 กุมภาพันธ์ 
2564 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา วาระท่ี 4.1  
การจัดท าแบบติดตามและประเมินผลตามแผน 
(มร.คส.3) ของหน่วยงาน 
5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯของหน่วยงาน
ได้น ามติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยรามค าแหงมา
วิเคราะห์ความเสี่ยงของหน่วยงานเพื่อปรับปรุงใน
รอบปีถัดไป 
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4. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี แผนกลยุทธ์และรายงานผล
ต่อผู้บริหารหน่วยงานและผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ โดยคณะกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการได้ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การด าเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี รอบ 12  
เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และรายงานผล
ต่อรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพิจารณาแล้ว
เสนอมหาวิทยาลัย หน่วยงาน โดยตัวบ่งชี้ของแผน คือ  
     1. ผู้เข้าร่วมโครงการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม
เห็นประโยชน์และคุณค่าในศิลปวัฒนธรรม ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 90 ผลการด าเนินงานที่ได้ ร้อยละ 93.55 บรรลุ
ตามเป้าหมาย 
     2. ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ความส าคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์  ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 90  ผลการด าเนินงานที่ได้ ร้อยละ 94.35 บรรลุ
ตามเป้าหมาย 
     3. ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ศาสนา ประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น พระมหากษัตริย์  ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90   
ผลการด าเนินงานที่ได้ ร้อยละ 93.56 บรรลุตามเป้าหมาย 
     4. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ ค่า
เป้าหมาย 3.51 ผลการด าเนินงานที่ได้ 4.5 บรรลุตาม
เป้าหมาย 
 

สศว. 4.1.4.1  
 
 
               
 
 
 
 
  
                
 

เอกสารรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดรอบ 
12 เดือน (KPI Template) และรายงานแผนและ
ผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ผลการด าเนินงาน KPI Template ในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 12 เดือน ตาม
คะแนนถ่วงน้ าหนักได้ 4.20 บรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งสาเหตุ
ที่ท าให้คะแนนถ่วงน้ าหนักได้ 4.20 เนื่องจาก 
จ านวนด้านการจัดการบริหารความเสี่ยง ได้ตั้งเป้าหมาย
ไว้ 3 ด้าน และได้ด าเนินการ 3 ด้าน บรรลุผลตาม
เป้าหมาย แต่คะแนนถ่วงน้ าหนักที่ได้คือได้น้อยเมื่อคิด 
คะแนนรวมจึงได้ 4.20 ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 จึงได้มีการก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงไว้ 5 
ด้าน ถ้าด าเนินการได้ครบ 5 ด้านก็จะท าให้คะแนนถ่วง
น้ าหนักเพ่ิมข้ึน 

สศว. 4.1.4.1  
 

เอกสารรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดรอบ 
12 เดือน (KPI Template) และรายงานแผนและ
ผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

  การติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของ
แผนปฏิบัติราชการ รอบ 7 เดือน และรายงานผลการ
ปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. องค์ความรู้ที่ได้จากการอนุรักษ์ /สืบสาน/พัฒนา/
เผยแพร่ ศิลปะ วัฒนธรรมไทย หรือภูมิปัญญาไทย      
ค่าเป้าหมาย จ านวน 1 เรื่อง/ประเด็น ผลการด าเนินงาน
ที่ได้ 1 เรื่อง บรรลุตามเป้าหมาย 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ ศิลปะ 
วัฒนธรรมไทย หรือภูมิปัญญาไทยเพ่ิมข้ึน ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 90 ของผู้เข้าร่วมโครงการ ผลการด าเนินงานที่ได้   
ร้อยละ 98.3 ของผู้เข้าร่วมโครงการ บรรลุตามเป้าหมาย 
3. ผู้เข้าร่วมโครงการที่มีการฝึกทักษะ หรือลงมือปฏิบัติ 
หรือแสดงผลงานด้านศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90 ของผู้เข้าร่วมโครงการ   
ผลการด าเนินงานที่ได้ ร้อยละ 100 ของผู้เข้าร่วม
โครงการ บรรลุตามเป้าหมาย 
และเนื่องจากเกิดสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19) ในปัจจุบัน  

สศว. 4.1.4.2  
         
 
 
สศว. 4.1.4.3 
 
 
 
 
สศว. 4.1.4.4 

เอกสารรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดรอบ 
7 เดือน (KPI Template) และรายงานแผนและ 
ผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
รายงานการประชุมครั้งที ่5/64 วันจันทร์ที่ 3 
พฤษภาคม พ.ศ. 2564 วาระที่ 4 เรื่องเสนอ 
เพ่ือพิจารณา ข้อ 4.3 เรื่องปรับแผนโครงการตาม
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง (ปรับแผนรอบ 7 เดือน) 
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ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ จึงได้มีการประชุม
คณะกรรมการ ครั้งที่ 5/64 วันจันทร์ที่ 3 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2564 วาระท่ี 4.3 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาการปรับ
แผนโครงการและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 (ตามสถานการณ์ โควิด-19) เพ่ือให้การ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการสอดคล้องกับงบประมาณและ
ระยะเวลาตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบัน โดยในการ
ด าเนินการจัดโครงการจากสถานการณ์แพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19) ในปัจจุบัน
ที่มีมาตรการก าหนดจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ดังนั้น บาง
โครงการจะจัดโครงการในรูปแบบออนไลน์ หรือจัด
นิทรรศการออนไลน์ โดยมีนักศึกษาเข้ามาหาความรู้และมี
การทดสอบความรู้ผ่านระบบออนไลน์ 

  
 
 
 

 
เกณฑ์การประเมิน (ปีงบประมาณ 2563) (ปีงบประมาณที่ตรงกับปีการศึกษาที่ประเมิน) 
 น าผลรวมคะแนนถ่วงน้ าหนักจากการประเมิน KPI Template ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณตามค า
รับรองปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ (รอบ 12 เดือน) ที่ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 
เป้าหมาย.........3........ ท าได้...........4.20.........   บรรลุเป้าหมาย     

    ไม่บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป.....4....... 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……..............คะแนน (เต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  (สกอ. 5.1.4)  
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ มี
ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนา
หน่วยงาน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  ผู้บริหารสถาบันก าหนดยุทธศาสตร์ และ
นโยบายด้านการบริหารอย่างเป็นรูปธรรม 
และถ่ายทอดไปยังบุคลากร  มีการรายงาน
อย่างต่อเนื่อง มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็น
ฐานข้อมูลในการปฏิบัติงาน คือ ข้อมูล
ทางการเงินและบัญชี พัสดุ ในระบบ
ฐานข้อมูล 3 มิติใช้ควบคู่กับการด าเนินการ
และพัฒนาสถาบันฯ มีการก าหนดนโยบาย
และทิศทางการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง และติดตามผล
รายงานรอบ 7 เดือน ของแผนกลยุทธ์ด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง โดยมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

สศว.4.3.1.1  
 
 
สศว.4.3.1.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.1.3 
 
 
 
 

ค าสั่ง นโยบายและหลักการด าเนินงานการบริหารงาน
ของสถาบันฯที่ 0044/2562 ลงวันที่ 14 มิถุนายน 
2562 
รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ เรื่องแผน
ยุทธศาสตร์ประกอบการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พร้อมทั้ง
เสนอต่อผู้บริหารรายงานการประชุม จ านวน 3 ครั้ง 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ครั้งที่ 1/2563 วันพฤหัสบดีที่ 13 
กุมภาพันธ์ 2563 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ครั้งที่ 3/2563 วันพฤหัสบดีที่ 29 ตุลาคม 
2563 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ครั้งที่ 2/2563 วันพฤหัสบดีที่ 29 ตุลาคม 
2563 
รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรม จ านวน 12 ครั้ง 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุม
ครั้งที่ 5/2563 วันพฤหัสบดีที่ 9 กรกฎาคม 2563 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุม
ครั้งที่ 6/2563 วันจันทร์ที่ 10 สิงหาคม 2563 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุม
ครั้งที่ 7/2563 วันอังคารที่ 1 กันยายน 2563 

 



46 
 

 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุม
ครั้งที่ 8/2563 วันศุกร์ที่ 9 ตุลาคม 2563 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุม
ครั้งที่ 9/2563 วันพฤหัสบดีที่ 5 พฤศจิกายน 2563 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุม
ครั้งที่ 10/2563 วันพฤหัสบดีที่ 3 ธันวาคม 2563 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุม
ครั้งที่ 1/2564 วันจันทร์ที่ 4 มกราคม 2564 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุม
ครั้งที่ 2/2564 วันจันทร์ที่ 1 กุมภาพันธ์ 2564 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุม
ครั้งที่ 3/2564 วันอังคารที่ 2 มีนาคม 2564 
 - รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุม
ครั้งที่ 4/2564 วันจันทร์ที่ 5 เมษายน 2564  
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุม
ครั้งที่ 5/2564 วันจันทร์ที่ 3 พฤษภาคม 2564  
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุม
ครั้งที่ 6/2564 วันอังคารที่ 1 มิถุนายน 2564  
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2. ผู้บริหารมีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผนและ          
ผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากรในสถาบัน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

  ผู้บริหารได้ก ากับติดตามการด าเนินงานของ
บุคลากรตามแผนปฏิบัติงานและประเมินผล
อย่างต่อเนื่องโดยมีการประชุมคณะกรรมการ
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  มีการก าหนด
หลักเกณฑ์การประเมินตนเองจากเกณฑ์การ
ด าเนินงานของส านักงานการประกันคุณภาพ 
รวมทั้งมีการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรทุกคน 
เพ่ือสื่อสารให้เกิดความเข้าใจตัวชี้วัดตามแผน
ตรงกันซึ่งจะน าไปส่งการด าเนินการให้
บรรลุผลตามแผนที่ก าหนดได้ 

สศว.4.3.2.1  
 
สศว.4.3.2.2  
 
สศว.4.3.2.3  
 
 
 
 
 
สศว.4.3.2.4 
 
 
สศว.4.3.2.5 
 
 
 
สศว.4.3.2.6 

ค ารับรองการปฏิบัติราชการ สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
การปฏิบัติงานของบุคลากรของหน่วยงาน
ประจ าเดือน 
เอกสารบันทึกข้อความที่ อว 0601.0104.01/807 
ลว 11 พ.ค. 64 เรื่องการประกาศมหาวิทยาลัย
รามค าแหง เรื่อง ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับดีเด่น และดี
มาก รอบการประเมินที่ 1 ณ วันที่ 1 เมษายน 
2564 
เอกสารสรุปการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมของ
รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม ประจ าปี
การศึกษา 2563 (ก.ค. 63 – มิ.ย. 64) 
เอกสารรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดรอบ 
12 เดือน (KPI Template) และรายงานแผนและ
ผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เอกสารรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดรอบ 
7 เดือน (KPI Template) และรายงานแผนและ 
ผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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3. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากร
ตามความเหมาะสม 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
     สถาบันฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานฝ่าย
ต่าง ๆ โดยมีส่วนร่วมในการบริหารและด าเนินงานด้าน
ต่าง ๆ เช่น ร่วมแสดงความคิดเห็นและแก้ไขปัญหาใน
การด าเนินงานต่าง ๆ ของสถาบันฯ ในการประชุม
คณะกรรมการด าเนินงานมีส่วนร่วมในการบริหารการ
จัดการโครงการ/อบรม/สัมมนา งานต่าง ๆ   
     มหาวิทยาลัยรามค าแหงได้แต่งตั้งให้ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์กรสรวงปาณินท์ ด ารงต าแหน่งรอง
อธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม โดยผู้บริหารได้มีการ
มอบหมายหน้าที่เป็นลายลักษณ์อักษรพร้อมทั้งให้
อ านาจการตัดสินใจของแต่ละภาระงานให้ปฏิบัติได้อย่าง
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยสามารถแสดงความคิดเห็นได้ 
เพ่ือหารือแนวทางการแก้ไขต่อไป 

สศว.4.3.3.1  
 
 
สศว.4.3.3.2  
 
สศว.4.3.3.3 

ค าสั่งมหาวิทยาลัยรามค าแหง
แต่งตั้งรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัมน
ธรรม 
ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ใน
การบริหารงานของหน่วยงาน 
หนังสือมอบหมายหน้าที่ 
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4. ผู้บริหาร บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วน ทั้ง 10 ประการ ที่อธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  ผู้บริหารได้มีการก าชับให้บุคลากรประหยัด
พลังงาน ไฟฟ้า น้ ามันรถยนต์ วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ 
อย่างประหยัดและคุ้มค่า  และเปิดโอกาสให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องเสนอแนะร้องเรียนการให้บริการของ
สถาบันฯ มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ข่าวสาร 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายให้กับบุคลากร
รับทราบ 
  คณะกรรมการด าเนินงานของสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ มีการจัดท าแบบประเมินผู้บริหาร
ในต าแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
เกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ของผู้บริหาร และการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลโดยเป็นการประเมินของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามแบบประเมินส านักประกันฯ
และได้ผลการประเมินตนเองของผู้บริหารด้าน
อ านาจหน้าที่ของผู้บริหาร และการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลผู้ประเมินจ านวน 13 คน 
ประเมิน ณ วันที่ 4 มีนาคม 2564 และเมื่อ
พิจารณาตามหลักธรรมาภิบาลทั้ง 10 ข้อ มีผลงาน
การด าเนินงานเชิงประจักษ์ดังนี้ 
1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
  ผู้บริหารได้มีการก ากับติดตามการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัด (KPI Template) และ
รายงานแผนและผลการปฏิบัติราชการตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

สศว.4.3.4.1  
 
สศว.4.3.4.2  
 
 
สศว.4.3.4.3  
 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.4  
 
 
 
 
สศว.4.3.4.5 
 
 
 
 
 

ค าสั่งแต่งตั้งรองอธิการบดี ที่ 78/2563 ลว  
10 มี.ค. 63 (อ้างอิงเอกสาร สศว.4.3.3.1) 
แบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองใน
ฐานะคณะกรรมการบริหารงานมหาวิทยาลัย
รามค าแหง (ก.บ.ม.ร.) โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
รายงานผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ
ตนเองในฐานะผู้บริหารหน่วยงานสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง (รองอธิการบดีฝ่าย
ศิลปวัฒนธรรม) ด้านบทบาทหน้าที่ ค่าเฉลี่ย 
5.00 ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ค่าเฉลี่ย 4.90 
รายงานผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ
ผู้บริหารหน่วยงานสนับสนุนของรองอธิการบดี
ฝ่ายศิลปวัฒนธรรม โดยบุคลากร 13 คน คือ 
ด้านบทบาทหน้าที่ ค่าเฉลี่ย 4.92 ด้านการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย 4.93 
เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.
4.3.1.3) 
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ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
จากรายงานการประชุม มีการก าหนดนโยบายและ
หลักการด าเนินงานการบริหารงานของสถาบันฯ 
อย่างเป็นระบบโดยก าหนด นโยบาย ทิศทาง กล
ยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และเป้าสงค์ของสถาบันให้
สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยรามค าแหง  ในการ
ด าเนินงานการจัดกิจกรรม/โครงการ ด้านท านุ
บ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ซึ่งเป็นโครงการที่มีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนตาม
แผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมา
ด าเนินการ มีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนา 
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  
2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)  
  ผู้บริหารได้มีการก าหนดนโยบายการประหยัด
การใช้ทรัพยากร โดยมีมาตรการประหยัดไฟฟ้า 
น้ าประปา น้ ามันเชื้อเพลิง กระดาษ เป็นต้น อย่าง
เป็นระบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยการใช้เทคนิค
และเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสม อย่าง
ประหยัดและคุ้มค่า  
3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)   
  การด าเนินกิจกรรม/โครงการ ซึ่งมีการให้บริการ
ที่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึง 
ตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของ
ประชาชนผู้รับบริการ และ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มี
ความหลากหลาย และมีความแตกต่าง หลากหลาย 
โดยไม่จ ากัดอายุ เพศ การศึกษา รายได้ 
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ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
  สถาบันฯ เป็นหน่วยงานหลักด้านท านุบ ารุงศิลปะ  
และวัฒนธรรม ผู้บริหารได้น าปัญหาจากการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ในปีการศึกษา 
2562 มาวิเคราะห์เพ่ือหาแนวทางการแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ โดยผู้บริหารมีนโยบายให้จัดท าแนวทาง
ดังกล่าวแจ้งให้กับคณะ และหน่วยงานสนับสนุน 
ไปในทิศทางเดียวกัน มีการจัดการประชุม
คณะกรรมการด าเนินงานองค์ประกอบที่ 4 การ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ระดับสถาบัน 
5. หลักความโปร่งใส (Transparency)   
  นโยบายของผู้บริหารทางการเงิน มีการ
ตรวจสอบได้ มีความโปร่งใส และคุ้มค่า เกิด
ประโยชน์สูงสุด  โดยมีการรายงานผลทางการเงิน
ทุกไตรมาส  มีการก าหนดมาตรการการยืมเงิน
เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยรามค าแหง  
6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
  ผู้บริหารแต่งตั้งบุคลากรทุกคนเป็นคณะกรรมการ
ด าเนินงานสถาบนัศิลปวัฒนธรรมฯ โดยให้มีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานต่าง ๆ และมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจร่วมกัน เช่นมีการจัดท าแผนการ
ด าเนินงาน แผนการจัดท าโครงการ/กิจกรรม 
แผนการเงิน เป็นต้น 
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ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
7. หลักการกระจายอ านาจ 
(Decentralization)  
  ผู้บริหารได้มีการมอบอ านาจและความรับผิดชอบ
ในการตัดสินใจและการด าเนินการให้แก่บุคลากร 
โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการ
ต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุง
กระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพ เพื่อผลการ
ด าเนินงานที่ดีของส่วนราชการ ซึ่งมีการมอบ
อ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและ
การด าเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการ และ
เพ่ิมคุณภาพ เพ่ือผลการด าเนินงานที่ดีของส่วน
ราชการ 
8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
  ผู้บริหาร บริหารงานโดยยึดตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ รวมทั้งก ากับให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัยให้ถูกต้อง เช่น มาตรการ นโยบายใน
การบริหารงานผลการปฏิบัติราชการให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งการจัดซื้อ 
จัดจ้างของสถาบันฯ ให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง 
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ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

9. หลักความเสมอภาค (Equity) 
  บุคลากรสถาบันฯ ทุกคนสามารถแสดงความ
คิดเห็นต่อผู้บริหารได้อย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะมี
สถานภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยหรือลูกจ้าง
มหาวิทยาลัยก็ได้รับการให้บริการที่เท่าเทียมกัน 
โดยไม่เลือกปฏิบัติ และส าหรับนักศึกษาก็ได้รับการ
ปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดย ไม่มี
การแบง่แยกด้าน ชาย/หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ 
ภาษา เพศ อายุ และอ่ืน ๆ โดยด าเนินการเปิดรับ
สมัครเข้าร่วมอบรมโครงการ/กิจกรรมอย่างเสมอ
ภาคไม่จ ากัด 
10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus 
Oriented) 
  ผู้บริหารบริหารงานของสถาบันฯ  ในรูปแบบ
คณะกรรมการโดยการก าหนดนโยบายการ
ตัดสินใจ ยึดหลักฉันทามติที่ประชุม เช่น การจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ การก าหนดโครงการ/กิจกรรม 
การจัดท าค าของบประมาณ เป็นต้น   
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5. คณะกรรมการหน่วยงานประเมินผลการบริหารงานของหน่วยงาน  และผู้บริหารน าผลการประเมินไปปรับปรุงการ
บริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม   

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  คณะกรรมการด าเนินงานมีการ
ประเมินผลของการบริหารของผู้บริหาร
จากการประชุม คณะกรรมการ
ด าเนินงานไดน้ าผลการประเมนิมา
ปรับปรุงแก้ไขในดา้นการรณรงค์ให้มี
การประหยัดการใช้ทรัพยากร พลังงาน 
โดยมีการก าหนดนโยบายการประหยัด
การใช้ทรัพยากรการบริหารงานของ
ผู้บริหาร และบุคลากรอย่างเปน็รูปธรรม
อย่างต่อเนื่อง 
     คณะกรรมการผู้บริหารมีการ
ประชุมระดมสมองของหัวหน้างานใน
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ เพ่ือ
พัฒนาการท างานของหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น โดยสรุปผลความส าเร็จ ปัญหา
อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหา
ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 

สศว.4.3.5.1 
สศว.4.3.5.2  
 
สศว.4.3.5.3  
 
 
สศว.4.3.5.4 

 
สศว.4.3.5.4 

เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.4.3.1.3) 
เอกสารการประเมินผลของผู้บริหาร (อ้างอิงเอกสาร 
4.3.4.3) 
ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ที่ 0045/62 เรื่อง นโยบาย
การประหยัดการใช้ทรัพยากร โดยรองอธิการบดีฝ่าย
ศิลปวัฒนธรรม 
รายงานผลการสรุปผลการประเมินผู้บริหาร และเอกสาร
การปรับปรุงแก้ไข ประจ าปีการศึกษา 2563 
 

เอกสารสรุปรายงานการประชุม ความส าเร็จ ปัญหา
อุปสรรค และแนวทางการแก้ไขปัญหาของสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

 
เกณฑ์การประเมิน (ข้อ)  (กระบวนการ)  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 

 
เป้าหมาย.........5......... ท าได้.........5...........   บรรลุเป้าหมาย     

  ไม่บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป....5........ 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……...5...........คะแนน (เต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ (สกอ. 5.1.5) 
เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีการก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
    ครอบคลุมพันธกิจของหน่วยงาน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานจัดการความรู้ของสถาบันฯ 
ประกอบด้วย รองอธิการบดี หัวหน้าส านักงาน 
บุคลากรของสถาบันฯ เพื่อก าหนดประเด็นความรู้
ในการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับพันธกิจหลัก 
และอัตลักษณ์ของสถาบันฯ พร้อมก าหนด
เป้าหมาย คือ บุคลากรให้มีทักษะ ความรู้    
ความเชี่ยวชาญในการให้บริการของสถาบันฯ 
รวมถึงมีระบบงานที่มาช่วยในการปฏิบัติงานให้ดี
ยิ่งขึ้น ประเด็นความรู้ 1 เรื่อง คือ “พิธีสืบชะตา” 

สศว.4.4.1.1  
 
สศว.4.4.1.2 
 
 
สศว.4.4.1.3 
 
 
สศว.4.4.1.4 
 

ค าสั่งคณะกรรมการพัฒนาสถาบันสู่สถาบัน
เรียนรู้ ที่ 014/2563 ลว. 19 มิ.ย. 63 
รายงานการประชุมครั้งที่ 3/2563 วันที่ 3 
กรกฎาคม 2563 วาระที่ 3 เรื่องเสนอเพ่ือ
ทราบ 3.2 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
แผนปฏิบัติงาน ประจ าปีการศึกษา2563 
แผนการพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
รายงานการประชุมครั้งที่ 4/2563 
ลงวันที่ 25 ธันวาคม 2563 
วาระท่ี 4.1 การแบ่งปันและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ หัวข้อ “พิธีสืบชะตา” การระดม

สมอง ครั้งที่ 1 

 
2. ก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะอย่างชัดเจนตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มุ่งเน้นการจัดพิธีสืบ
ชะตา ในโครงการสืบสานประเพณีสงกรานต์ ปีนี้
กลุ่มเป้าหมายคือ บุคลากรของสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯจ านวน 3 คน  
1. นางสาวธัญลักษณ์  โพธิกุล ผู้รับการถ่ายทอด 

2. นางสาวฟาริดา เจตน์เขตกิจ ผู้รับผิดชอบ
โครงการสืบสานประเพณีสงกรานต์  
3. นายกันตพงศ์  นามเรืองศรี ผู้รับผิดชอบ
โครงการสืบสานประเพณีสงกรานต์  
นายวชิรภัทร  กลัดทรัพย์ ผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ 

สศว.4.4.2.1 
 
 
 
 
สศว.4.4.2.2 
 
 
 

รายงานการประชุมครั้งที่ 1/2564 ลงวันที่ 
29 มีนาคม 64 
วาระท่ี 3 ข้อ 3.2 สรุปการก าหนด
กลุ่มเป้าหมายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง หัวข้อ  
พิธีสืบชะตา 
บันทึกข้อความเชิญวิทยากรภายนอกที่ อว 
0601/2655 ลว 1 กุมภาพันธ์ 2564 เรื่อง 
ขอเชิญเป็นวิทยากร (นายวชิรภัทร  กลัด
ทรัพย์) 
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3. มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) เพื่อค้นหา 
    แนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 และเผยแพร่ไปสู่บุคลากร กลุ่มเป้าหมายท่ีก าหนด 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  สถาบันฯ ด าเนินการประชุมวิทยากร และคณะกรรมการ
ประชุม แลกเปลี่ยนความรู้ โดยวิทยากรหารือจนได้ข้อสรุป
จัดท าเอกสารเป็นคู่มือ “พิธีสืบชะตา” ในเรื่องความเป็นมา 
และความส าคัญ เพ่ือเผยแพร่ไปสู่กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด  

สศว.4.4.3.1 
 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 
4/2563 วันศุกร์ที่ 25 ธันวาคม 
2563 วาระที่ 4.1 การแบ่งปัน
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ พิธี
สืบชะตา การระดมสมอง  
ครั้งที่ 1 

 
4. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ที่เป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร (explicit knowledge) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
   วิทยากร และคณะกรรมการการพัฒนาสถาบันสู่ 
สถาบันเรียนรู้ และกลุ่มเป้าหมาย ได้จัดการประชุมเพ่ือ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมีการประชุม และระดม
สมองพิจารณา โดยมีการแก้ไขคู่มือ “พิธีสืบชะตา” ของ
สถาบันฯ เป็นที่เรียบร้อย แล้วน าสู่การเผยแพร่ในระบบ
สารสนเทศ www.culture.ru.ac.th. 

สศว.4.4.4.1 
 
 
 
 
สศว.4.4.4.2 
สศว.4.4.4.3 
 
 
สศว.4.4.4.4 
 
 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 
1/2564 วันที่ 29 มีนาคม 64 
วาระท่ี 4.1 เรื่อง การพิจารณาร่าง
การจัดท าคู่มือ “พิธีสืบชะตา” 
ระดมสมองครั้งที่ 2 
คู่มือ “พิธีสืบชะตา” 2563 
ผลการประเมินความพึงพอใจใน
การจัดท าคู่มือ “พิธีสืบชะตา” 
โดยคณะกรรมการฯ 
ภาพในระบบสารสนเทศ 
www.culture.ru.ac.th 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.culture.ru.ac.th/
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5. มีการน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมาที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
(explicit knowledge) และจากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมา
ปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
   สถาบันฯ น าคู่มือ “พิธีสืบชะตา” เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 
www.culture.ru.ac.th. โดยมีการประเมินผลให้นักศึกษา
มหาวิทยาลัยรามค าแหง เพื่อน าไปให้มีความรู้ทางด้านพิธี
สืบชะตาเพ่ิมมากขึ้น ทั้งนี้ คู่มือฉบับนี้มีการน าความรู้ที่
ได้มาจัดการความรู้ และเพ่ือน ามาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติงานในโครงการสืบสานประเพณีสงกราน์ในปีถัดไป 
โดยมีก าหนดขั้นตอนการท างานอย่างชัดเจน (เนื่องจาก
สถานการณ์ไวรัสโคโรนา 2019 จึงไม่สามารถจัดกิจกรรม) 

สศว.4.4.5.1 
สศว.4.4.5.2 
 
 
 
 
 
สศว.4.4.5.3 
 

ภาพการจัดกิจกรรมพิธีสืบชะตา 

รายงานผลจากการประเมินผลคู่มือ

ในระบบสารสนเทศ 

www.culture.ru.ac.th ของ

สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ โดย

นักศึกษามหาวิทยาลัยรามค าแหง 

แผนและผลการปฏิบัติงาน (Action 

Plan) ประจ าปีการศึกษา 2563 

 
เกณฑ์การประเมิน (ข้อ)  (กระบวนการ)  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5 ข้อ 

 
เป้าหมาย.......5........... ท าได้........5............    บรรลุเป้าหมาย     

   ไม่บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป....5.... 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……....5..........คะแนน (เต็ม 5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.culture.ru.ac.th/
http://www.culture.ru.ac.th/
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  (สกอ. 5.1.6) 
เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
สถาบันฯ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนการ
บริหารงานบุคคลภายใต้ข้อบังคับมหาวิทยาลัยรามค าแหง
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง พ.ศ.2549 
และได้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2559 – 2563) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล แผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี มีการวเ คราะห์กรอบอัตราก าลังตาม
โครงการอัตราก าลังของสถาบันฯ และจ านวนบุคลากรที่
พึงมี (อ้างอิงตามโครงสร้างแบ่งส่วนราชการตามมติ มร. 
ครั้งที่ 13/2557 วาระท่ี 5.33 เมื่อวันที่ 24 พ.ค.
2558) มีบุคลากรรวม 13 ราย จ าแนกเป็นพนักงาน (งบ
คลัง) 3 ราย และลูกจ้างมหาวิทยาลัย 8 ราย ลูกจ้าง
มหาวิทยาลัย (ลักษณะลูกจ้างประจ า) 2 ราย จ าแนกตาม
คุณวุฒิปริญญาโท 7 ราย ปริญญาตรี 3 ราย ปวส. 1 ราย 
ปวช 1 ราย มัธยมตอนต้น 1 ราย มีการก าหนด
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานภาระงาน และ
เหมาะสมกับคุณวุฒิของบุคลากร มีการส่งเสริมให้
บุคลากรท าผลงานเพ่ือปรับต าแหน่งให้มีระดับสูงขึ้น 
สถาบันมีแผนการรับบุคลากรใหม่เนื่องจากทดแทนการ
ลาออกในระหว่างปีการศึกษา และไม่มีแผนเกษียณ
เนื่องจากไม่มีบุคลากรเกษียณในระยะเวลาอันใกล้นี้ จาก
จ านวนบุคลากรที่มีอยู่สถาบันได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคลเพื่อส่งเสริมพัฒนาความสามารถ
ของบุคลากรแต่ละคนอย่างต่อเนื่องและตรงตามสายงาน
โดยจัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ มีการรวบรวม
ข้อมูลภายในเพ่ือในการด าเนินงานเป็นไปตาม
กระบวนการและเป็นระบบ 

สศว.4.5.1.1 
สศว.4.5.1.2 
สศว.4.5.1.3 
สศว.4.5.1.4 
 
สศว.4.5.1.5 
 
สศว.4.5.1.6 
 
 
สศว.4.5.1.7 
 
สศว.4.5.1.8 
 
 
สศว.4.5.1.9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.5.1.10 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2563 
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2563 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 และ
แผนพัฒนารายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 
MIND MAP แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของ
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) 
เอกสารแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร 5 ปี  
(พ.ศ. 2564 - 2568) โดย ฝ่ายบุคคล สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
แผนและผลการประเมินแผนการด าเนินงานด้านการ
บริหารงานบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2563 
เอกสารค ารับรองการปฏิบัติราชการ สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ ประจ าปีงบประมาณ 2563 โดย
บุคลากรของหน่วยงาน 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 4/63 ลงวันที่ 2 ก.ค. 
63 วาระท่ี 4 เรื่องการด าเนินงานการฝึกอบรมของ
บุคลากร ,เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 5/63 ลง
วันที่ 1 ก.ย. 63 เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 6/63 
ลงวันที่ 9 ต.ค. 63เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 
1/64 ลงวันที่ 4 ม.ค. 64 เอกสารรายงานการประชุม
ครั้งที่ 2/64 ลงวันที่ 2 มี.ค. 64 เอกสารรายงานการ
ประชุมครั้งที่ 3/64 ลงวันที่ 5 เม.ย. 64 
วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ ข้อ 3.1 การสรุปแผนการ
ด าเนินงานฯ ข้อ 3.2 การสรุปแผนพัฒนาบุคลากร ปี 
2563 
เอกสารรายงานสรุปการพัฒนาความรู้และทักษะ
บุคลากร สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ (ระหว่างเดือน ก.ค. 
63 – มิ.ย. 64) 



59 
 

2. มีการด าเนินงานการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนตามแผนที่ก าหนด 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

สถาบันฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
การด าเนินงาน และการประชุมของ
คณะกรรมการด าเนินงานด้านการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2563 ของ 
สถาบันฯ จ านวน 6 ครั้ง โดยมีเอกสาร
การเข้าร่วมอบรม/สัมมนา/ประชุมของ
คณะผู้บริหารและบุคลากรจัดเก็บอย่าง
ต่อเนื่อง เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 
ท าให้บุคลากรเข้าร่วม/ประชุม/สัมมนา
ผ่านระบบออนไลน์ อาทิ การประชุม
ชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการ
วิเคราะห์และประเมินค่างาน เป็นต้น 
 

สศว.4.5.2.1 
 
 
สศว.4.5.2.2 
 
 
สศว.4.5.2.3 

ค าสั่ง สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ที่ 011/2563 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ลว 1 มิ.ย. 63 
รายงานการประชุมครั้งที่ 4/63 ลงวันที่ 2 ก.ค. 63 วาระท่ี 4  
เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา การเข้าร่วมอบรมของบุคลากร 
(อ้างอิง สศว.4.5.1.8) 
เอกสารรายงานสรุปการพัฒนาความรู้และทักษะบุคลากรสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ (ก.ค. 63 – มิ.ย. 64) 
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3. มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรสายสนับสนุนสามารถ ท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
สถาบันฯ มีการสร้างขวัญ และก าลังใจให้
บุคลากรปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนี้ การเข้าร่วมตรวจ
สุขภาพประจ าปีกับทางมหาวิทยาลัย  
เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย การประเมินผล
การปฏิบัติราชการและเลื่อนขั้นเงินเดือน
ของบุคลากรปีละ 2 รอบ การประเมินผล
การปฏิบัติราชการ รอบประเมินที่ 1  
(ณ 30 เม.ย. 63) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
คือ พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้าง
มหาวิทยาลัย ผลการประเมินอยู่ใน ระดับ  
ดีเด่น 1 ดีเด่น 2 ดีมาก 1 และส่งเสริมให้
บุคลากรเข้าอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ให้แก่
บุคลากรได้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สศว.4.5.3.1 
 
สศว.4.5.3.2 
 
สศว.4.5.3.3 
สศว.4.5.3.4 
 

เอกสารการเข้าร่วมตรวจสุขภาพประจ าปีของบุคลากร ประจ าปี 
2563 
ค าสั่งแต่งตั้งหัวหน้าหน่วย ที่1319/2558 ลว 30 เม.ย. 58 และ  
ที่ 3489/2561 ลว 11 ต.ค. 61 
ค าสั่งแต่งตั้งหัวหน้างาน ที่ 0005/2554 ลว 14 ม.ค. 54 
บันทึกข้อความที่ อว 0601.0104.01/1820 ลว 4 พ.ย. 63 เรื่อง 
ขอส่งส าเนาประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหง เรื่อง ประกาศ
รายชื่อผู้ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับดีเด่น และดี
มาก รอบการประเมินที่ 2 
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4. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณบุคลากรสายสนับสนุน และดูแลควบคุมให้บุคลากรสายสนับสนุนถือปฏิบัติ 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

สถาบันฯ อ้างอิงเอกสารข้อบังคับมหาวิทยาลัยรามค าแหง ว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย และ
ลูกจ้างมหาวิทยาลัยรามค าแหง พ.ศ.2551 และมีการประชุม 
ผู้บริหารได้ให้ความส าคัญและด าเนินการให้บุคลากรเน้น
จรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและให้บุคลากรถือปฏิบัติโดย
ยึดหลักข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 
2551 โดยรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรมแจ้งให้ทราบถึง
ประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหง เรื่อง มาตรการตรวจสอบ
การใช้ดุลพินิจ ก าหนดให้หน่วยงานมีมาตรการตรวจสอบ
ดุลพินิจ โดยมีแนวปฏิบัติของหน่วยงาน เช่น การก าหนด
ขั้นตอน วิธีการและส่วนงานให้เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในการใช้ดุลพินิจใน
การปฏิบัติหน้าที่ เพื่อส่งเสริมการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน
ให้เป็นๆไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ 
มาตรฐาน คู่มือการปฏิบัติงาน ฯลฯ ของมหาวิทยาลัย
รามค าแหง ภายใต้การบริหารงานตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมภิบาล ให้แก่ผู้รับบริการ นักศึกษา ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและประชาชน และมีการควบคุมให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยโดยหัวหน้าส านักงานเลขานุการ และรอง
อธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม อาทิ 1) ความซื่อสัตย์ได้พึงอยู่
ในการจัดท าขอโครงการและงบประมาณของการจัดท า
กิจกรรม โดยมีการควบคุมให้เป็นไปตามระเบียบอย่าง
ครบถ้วน เคร่งครัดและมีหัวหน้าส านักงานเลขานุการเป็นผู้
ตรวจสอบเพื่อการอนุมัติโครงการและเบิกจ่ายเงิน ก่อน
น าเสนอผู้บริหารอนุมัติ 2) เจตจ านงสุจริต ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด เมื่อมีการเลื่อนการจัดโครงการได้
ส่งคืนเงินยืมแก่บัญชี มร.สศว.ของหน่วยงานทันทีเป็นต้น 
ในปีการศึกษา 2563 ไม่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับความ
ประพฤติผิดจรรยาบรรณของบุคลากรของสถาบัน 

สศว.  4.5.4.1 
 
 
สศว.  4.5.4.2 
 
 
สศว.  4.5.4.3 
 
สศว.  4.5.4.4 
 
สศว.  4.5.4.5 
 
สศว.  4.5.4.6 
สศว.  4.5.4.7 
 
 
 
สศว.  4.5.4.8 
 
 

ค าสั่งคณะกรรมการการด าเนินงานด้านจรรยาบรรณ
ของสถาบันฯ เลขที่ 010/2563 ลว 1 มิถุนายน 
2563 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 3/64 ลว 5 เม.ย. 64 
วาระท่ี 3.3 เรื่องมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
(อ้างอิง สศว.4.5.1.8) 
เอกสารการเน้นถึงความส าคัญในเรื่องจรรยาบรรณ
ของผู้บริหาร 
ประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหง เรื่อง มาตรการ
ตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ พ.ศ. 2562 
เอกสารข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ 
พนักงาน ลูกจ้างมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 
ประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหงเจตจ านงสุจริต 
ขออนุมัติโครงการและงบประมาณโครงการฝึกซ้อม
และเข้าร่วมงานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ 20 
มีหัวหน้าส านักงานเลขานุการเป็นผู้ตรวจสอบก่อน
เสนออนุมัติโครงการ 
ขอคืนเงินและเลื่อนการการจัดโครงการอบรมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
(เจตจ านงสุจริต) 

 
 
 
 



62 
 

5. มีการประเมินแผนการบริหารและประเมินความส าเร็จของแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

สถาบันฯ มีการก าหนดแผนการบริหารและ
การพัฒนาบุคลากรและการประเมินแผน
อย่างเป็นรูปธรรม มีบุคลากรในต าแหน่ง
นักวิชาการเงินและบัญชีลาออก ท าให้มีการ
เสนอขอกรอบอัตราก าลังทดแทน และมีการ
ประเมินค่างานเพ่ือให้บุคลากรมีต าแหน่ง
สูงขึ้น จ านวน 3 ราย และมีการประเมินค่า
งานในต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน หัวหน้า
งาน/ฝ่ายจ านวน 9 อัตรา นอกจากนี้
บุคลากรทุกคนยังได้รับการอบรมตรงตาม
สายงาน คิดเป็นร้อยละ 100 บรรลุ
เป้าหมาย(ร้อยละ85) พร้อมทั้งน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงแก้ไขในครั้งต่อไป 

สศว.  4.5.5.1 
 
 
 
 
 
 
สศว.  4.5.5.2 
 
สศว.  4.5.5.3 
 
 
สศว.  4.5.5.4 
สศว.  4.5.5.5 
 
สศว.  4.5.5.6 
 
 
สศว.  4.5.5.7 
 
 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 3/64 ลว 5 เม.ย. 64 วาระท่ี 
3.1 แผนและผลการประเมินแผนการด าเนินงานด้านการ
บริหารงานบุคลากรประจ าปี 2563 สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติและวาระที ่3.2 แผนและ
ผลการประเมินแผนการด าเนินงานด้านการบริหารงาน
บุคลากรประจ าปี 2563 (กรกฎาคม 2563 ถึง เดือน
มิถุนายน 2564) สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนารายบุคคล รอบ 
7 เดือน (ตุลาคม 2563 – เมษายน 2564) 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 4/63 – ครัง้ที่ 6/63 และ  
ครั้งที่ 1/64 – ครั้งที่ 3/64 วาระท่ี 4.2 เรื่องการรายงาน
ผลการฝึกอบรมของบุคลากร (อ้างอิงเอกสาร 4.5.1.8) 
บันทึกข้อความรายงานผลการฝึกอบรมของบุคลากร 
บันทึกข้อความขออนุมัติกรอบอัตราก าลังลูกจ้าง
มหาวิทยาลัยทดแทนการลาออก 
ประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง จ านวนกรอบต าแหน่งระดับ
ช านาญงาน – เชี่ยวชาญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 – 2565 
ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัย
รามค าแหง เรื่องรับสมัครบุคคลเข้ารับการคัดเลือกเพ่ือ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2562 
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6. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
สถาบันฯ มีการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงและแก้ไขเพ่ือการพัฒนาบุคลากร
และงานที่ปฏิบัติ คือ โดยมีการส ารวจความ
ต้องการของการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
เพ่ือด าเนินการจัดส่งเข้าร่วมอบรม/ประชุม
ตามภาระงาน และความรับผิดชอบได้เป็น
อย่างดี 

สศว.  4.5.6.1 
 
สศว.  4.5.6.2 
 
สศว.  4.5.6.3 
 
 
สศว.  4.5.6.4 
 
 

แผนและผลการประเมินแผนการด าเนินงานด้านการบริหารงาน
บุคคล ประจ าปีการศึกษา 2563 (ก.ค. 63 - มิ.ย. 64) 
แบบส ารวจความสนใจในการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม/ 
การอบรม/การประชุม 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 4/63 – ครั้งที่ 6/63 และ 
ครั้งที่ 1/64 – ครั้งที่ 3/64 วาระท่ี 4 เรื่องการด าเนินงาน 
การฝึกอบรมของบุคลากร (อ้างอิงเอกสาร 4.5.1.8) 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 4/63 – ครั้งที่ 6/63 และ 
ครั้งที่ 1/64 – ครั้งที่ 3/64 วาระท่ี 4 เรื่องการด าเนินงาน 
การรายงานการฝึกอบรมของบุคลากร (อ้างอิงเอกสาร 4.5.1.8) 

 
เกณฑ์การประเมิน (ข้อ)  (กระบวนการ)  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 - 4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
6 ข้อ 

 
เป้าหมาย........6.......... ท าได้...........6.........    บรรลุเป้าหมาย     

   ไม่บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป.....6....... 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……....5...........คะแนน (เต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 การประกันคุณภาพการศึกษา (สกอ. 5.1.7) 
เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยมีคณะกรรมการระดับนโยบายและ ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน
เป็นผู้รับผิดชอบ 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการก าหนดผู้รับผิดชอบ 

โดยไดด้ าเนินการจัดท าค าสั่งคณะกรรมการด าเนินงาน

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยงานโดย

มีผู้บริหาร บุคลากรของหน่วยงานพร้อมทั้ง ก าหนด

นโยบายหลักในการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี้  

1. การพัฒนาให้มีระบบ และกลไกในการประกัน

คุณภาพ โดยมีระบบการควบคุมคุณภาพทางการบริหาร 

และปรับปรุงการปฏิบัติภารกิจให้มีประสิทธิภาพอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อความมีมาตรฐานของสถาบันทางด้านท านุ

บ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรมโดยแต่งตั้งคณะกรรมการ

การประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานท าหน้าที่

ดูแลงานให้สอดคล้องกับกรอบนโยบายของสถาบันฯ             

2. การก าหนดรูปแบบ และวิธีการประกันคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินงาน โดยจัดให้มี

ระบบ และกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การด าเนินงาน ที่มีผลต่อ

คุณภาพการศึกษาที่เป็นรูปธรรม ให้มีการตรวจสอบ 

และประเมินผลการด าเนินงานภายในหน่วยงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

สศว.4.6.1.1 
 
 
สศว.4.6.1.2 
 
 
สศว.4.6.1.3 
 

ค าสั่งคณะกรรมการงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา เลขที่ 019/2563  
ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2563 
นโยบายและหลักการงาน 
การประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  
รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
งานประกันคุณภาพการศึกษา ครั้งที่ 
3/2563 วันที่ 11 ส.ค. 2563 วาระท่ี 3 
เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 3.2 เรื่องค าสั่ง
คณะกรรมการและนโยบายงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 2563 
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1. มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยมีคณะกรรมการระดับนโยบายและ ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน
เป็นผู้รับผิดชอบ (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
3. การก าหนดให้มีกลไกในการตรวจสอบ และ
ประเมินผลระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
เพ่ือให้ผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาเป็นที่ยอมรับจากสังคมภายใน และ
ภายนอกอย่างกว้างขวาง และหลักการงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันฯ และ
เอกสารของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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2. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ และกลไกที่สถาบันก าหนดประกอบด้วย  
การควบคุมคุณภาพ  การติดตามการด าเนินงาน   การตรวจสอบคุณภาพ  และการประเมินคุณภาพ 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
   สถาบันฯ มีการด าเนินงานตามข้ันตอน PDCA  
ดังนี้ วางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง 
1. การวางแผน  
    สถาบันฯ ได้จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action 
Plan) ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 
งานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มีรายละเอียด คือ 
1.1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ ระยะเวลาช่วง 
เดือน ก.ค. 63 
1.2 ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระยะเวลาช่วงเดือน ก.ค. 
63 – มิ.ย. 64 
1.3 ด าเนินการจัดท าเอกสารตามองค์ประกอบงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระยะเวลาช่วง 
เดือน ก.ค. 63 – มิ.ย. 64 
1.4 จัดท าเอกสารรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระยะเวลาช่วงเดือน พ.ค. – ส.ค. 64 
1.5 การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระยะเวลาช่วงเดือน ก.ค. 64 
 
 

สศว.4.6.2.1 
 
สศว.4.6.2.2 
 
 
สศว.4.6.2.3 
 
สศว.4.6.2.4 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.6.2.5 
 
สศว.4.6.2.6 

คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
หน่วยงานสนับสนุน ปีการศึกษา 2563 
คู่มือการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง และ
เอกสารประกอบผ่านระบบออนไลน์ เพ่ือการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2563 
แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ประจ าปี
การศึกษา 2563 และแผนด าเนินงาน ปี 2563 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
งานประกันคุณภาพการศึกษา ครั้งที่ 4/2563 
วันที่ 9 ต.ค. 2563 วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือ
ทราบ 3.1 การด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 
2563 (ข้อมูลเดือนกรกฎาคม 2563 ถึง เดือน
มิถุนายน 2564) 
เอกสารตารางผู้รับผิดชอบการด าเนินงานตาม
องค์ประกอบ ประจ าปีการศึกษา 2563 
รายงานการประเมินตนเองประจ าปีการศึกษา 
(SAR) ปีการศึกษา 2563 
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2. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ และกลไกที่สถาบันก าหนดประกอบด้วย   
    การควบคุมคุณภาพ  การติดตามการด าเนินงาน   การตรวจสอบคุณภาพ  และการประเมินคุณภาพ (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  2. การปฏิบัติ 
    สถาบันฯ ได้ด าเนินการก าหนดผู้รับผิดชอบตามราย
องค์ประกอบที่หน่วยงานเกี่ยวข้องโดยศึกษาข้อมูลจาก
คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาของส านักประกัน
คุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง ดังนี้  
ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 ผู้ด าเนินการ นายกันตพงศ์   
นามเรืองศรี (รายงานผล) 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ผู้ด าเนินการ น.ส.ธัญลักษณ์  โพธิกุล 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ผู้ด าเนินการ น.ส.ธัญลักษณ์  โพธิกุล 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ผู้ด าเนินการ นายไพศาล ศรีเปารยะ, 
วิลาสินี สุขสวัสดิ์ และ น.ส.ธนัชพร  สุขสวัสดิ์ 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.3 ผู้ด าเนินการ นางสายพิน ส านักนี้ 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.4 ผู้ด าเนินการ น.ส.ธัญลักษณ์  โพธิกุล 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.5 ผู้ด าเนินการ น.ส.ศิวิไลซ์ เสริมศรี 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.6 ผู้ด าเนินการ น.ส.ธัญลักษณ์  โพธิกุล  
ตัวบ่งชี้ที่ 4.7 ผู้ด าเนินการ น.ส.ธัญลักษณ์ โพธิกุล 
 3. การตรวจสอบ 
   สถาบันฯ มีการประชุมเพ่ือตรวจสอบการด าเนินงาน
ของแต่ละองค์ประกอบอย่างต่อเนื่อง และมีฝ่ายงาน
ประกันคุณภาพด าเนินการตรวจสอบเอกสาร เนื้อหา
ข้อมูล ในการด าเนินงานของแต่ละองค์ประกอบ พร้อม
ทั้งส่ง หัวหน้าส านักงานเลขานุการตรวจสอบเพิ่มเติม 
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2. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ และกลไกที่สถาบันก าหนดประกอบด้วย   
    การควบคุมคุณภาพ  การติดตามการด าเนินงาน   การตรวจสอบคุณภาพ  และการประเมินคุณภาพ (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  4.  การปรับปรุง 
   สถาบันฯ ได้น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน การประเมินคุณภาพ
การศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2562   
องค์ประกอบที่ 3  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
องค์ประกอบที่ 4  การบริหารจัดการ การด าเนินงาน
ระดับดีมาก  ผลการประเมินเฉลี่ย 4.98  
(การด าเนินงานระดับดีมาก) 
องค์ประกอบที่ 3 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
(สกอ.4.1) และ องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการ 
จุดเด่น 
1. สถาบันฯมีการจัดโครงการด้านศิลปวัฒนธรรม ที่ให้
ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วม รวมทั้งจัดโครงการที่สะท้อนให้
เห็นถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. ผู้บริหารมีการด าเนินงานด้านหลักธรรมาภิบาล มี
การก ากับดูแลน าผลการด าเนินงานมาปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง     
จุดที่ควรพัฒนา 
1. สถาบันฯ ควรมีการพิจารณาการด าเนินงาน 
วิเคราะห์การท างานอย่างชัดเจนและเป็นระบบยิ่งขึ้น 
เพ่ือจะได้น าผลมาวิเคราะห์ วางแผน  
เนื่องจากสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง ณ ปัจจุบัน 
2. ควรมีการเก็บข้อมูล หลักฐานให้เป็นระบบ เพ่ือการ
ตรวจสอบและน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
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2. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ และกลไกที่สถาบันก าหนดประกอบด้วย   
    การควบคุมคุณภาพ  การติดตามการด าเนินงาน   การตรวจสอบคุณภาพ  และการประเมินคุณภาพ (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
    สถาบันฯ ได้ด าเนินการประชุมเพ่ือจัดท าการ
วางแผนของหน่วยงานเนื่องจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ได้ปรับรูปแบบการจัดกิจกรรม/โครงการ ให้มีความ
กระชับ และปลอดภัยต่อผู้เข้าร่วม และปรับการ
เผยแพร่ทางระบบออนไลน์มากยิ่งข้ึน พร้อมทั้งมีการ
จัดเก็บข้อมูล หลักฐานอย่างเป็นระบบ สามารถสืบค้น 
หาข้อมูลได้อย่างเป็นรูปธรรม  

  

 
3. มีการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการท างาน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
   สถาบันฯ มกีารด าเนินงานการสรุปผลการปรับปรุง
การด าเนินงานตามองค์ประกอบโดยใช้ผลการประเมิน
จากปี 62 แนวทางเสริมองค์ประกอบ  มาปรับปรุงในปี 
63 ดังนี้  
1.สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ด าเนินการจัดท าโครงการ/
กิจกรรม โดยก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับ      
แผนกลยุทธ์ และน ามาวัดผลการประเมินผลใน
โครงการ 
2. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีเอกสารในการน าผลการ
ประเมินคุณภาพไปปรับปรุง และพัฒนาหน่วยงานใน
เรื่องการด าเนินงานการจัดกิจกรรม/โครงการที่ให้
ผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรมกับผู้เข้าร่วมมากยิ่งขึ้น  
 

สศว.4.6.3.1 
 
 
สศว.4.6.3.2 
 
สศว.4.6.3.3 
 
 
สศว.4.6.3.4 
 
สศว.4.6.3.5 

เอกสารรายงานผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ ปีการศึกษา 2562 
รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนา ปีการศึกษา 2562 
สรุปผลการปรับปรุงตามผลการ
ประเมินในรอบปีที่ผ่านมา และ
เป้าหมายส าคัญในปีปัจจุบัน 
โครงการ/กิจกรรมด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม จ านวน 14 โครงการ 
รายงานผลโครงการ/กิจกรรมที่มี
ผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 
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3. มีการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการท างาน (ต่อ) 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

3. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้จัดท าแบบสอบถาม/
แบบประเมินผลของแต่ละกิจกรรม/โครงการของ
สถาบันฯ ได้ตั้งค าถามการเกิดประโยชน์และสร้าง
คุณค่าต่อชุมชนเพ่ือในการปรับปรุง และด าเนินงาน
พัฒนางานต่อไป และในแบบประเมินรูปแบบออนไลน์ 
Google ฟอร์ม  
4. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ การจัดเก็บและรวบรวม
ข้อมูลทางด้านผลลัพธ์ด้านศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย  
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4. มีระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการตามพันธกิจของหน่วยงานหรือสามารถน าระบบสารสนเทศจากหน่วยงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องน ามาใช้ประโยชน์    

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  มีระบบสารสนเทศของหน่วยงานที่สามารถเผยแพร่
งานของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ดังนี้ 
www.ru.ac.th/culture.  
- เว็บไซต์สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
http://www.culture.ru.ac.th/ 
- Facebook ในการประชาสัมพันธ์หลายช่องทาง 
https://www.facebook.com/CultureRam 
1. Facebook สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ม.ราม 
https://www.facebook.com/ramkhamhaeng.ru 
2. Facebook PR มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
https://www.facebook.com/prtechno.ru 
3. Facebook รอบรั้วราม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
https://www.facebook.com/aroundramuni 
4. Facebook ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
Line กลุ่มศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 
1. กลุ่มศิลปะ และวัฒนธรรม ม.ราม 
2. คณะกรรมการท านุฯ ม.ราม 
ระบบการประชุม Google Meet 
และระบบสารสนเทศหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของสถาบันฯ ดังนี้  
1. ระบบโครงการบัญชี 3 มิติ  
2. ระบบกองการเจ้าหน้าที่  
3. ส านักหอสมุดกลาง 

สศว.4.6.4.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.6.4.2 
 
 
 

สารสนเทศของหน่วยงาน 
- เว็บไซต์สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
http://www.culture.ru.ac.th/ 
- Facebook ในการประชาสัมพันธ์หลายช่องทาง 
https://www.facebook.com/CultureRam 
1. Facebook สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ม.ราม 
https://www.facebook.com/ramkhamhaeng.ru 
2. Facebook PR มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
https://www.facebook.com/prtechno.ru 
3. Facebook รอบรั้วราม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
https://www.facebook.com/aroundramuni 
4. Facebook ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
Line กลุม่ศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 
1. กลุ่มศิลปะ และวัฒนธรรม ม.ราม 
2. คณะกรรมการท านุฯ ม.ราม 
ระบบการประชุม Google Meet 
ระบบสารสนเทศหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1. http://www.fis.ru.ac.th.  
    (ระบบโครงการบัญชี 3 มิติ) 
2. http://hrm.ru.ac.th. 
    (ระบบกองการเจ้าหน้าที่) 
3. https://www.lib.ru.ac.th 
   (ส านักหอสมุดกลาง) 
 

 
 
 
 

http://www.ru.ac.th/culture
http://www.culture.ru.ac.th/
http://www.culture.ru.ac.th/
http://www.fis.ru.ac.th/
https://www.lib.ru.ac.th/


72 
 

 
4. มีระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการตามพันธกิจของหน่วยงานหรือสามารถน าระบบสารสนเทศจากหน่วยงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องน ามาใช้ประโยชน์   (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
4. ส านักพระราชวัง 
5. กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
6. กระทรวงวัฒนธรรม 

 4. https://www.royaloffice.th/ 
    (ส านักพระราชวัง) 
5. http://www.culture.go.th/culture_th/ 
main.php?filename=index 
  (กรมส่งเสริมวัฒนธรรม) 
6. https://m-culture.thaijobjob.com/ 
  (กระทรวงวัฒนธรรม) 

 
 
5. มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพการศึกษา เช่น นักศึกษา ผู้ใช้บริการตามพันธกิจของ 
    หน่วยงาน ฯลฯ 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  สถาบันฯ มีการด าเนินงานจัดท าเอกสารประเมินผล 
ในรูปแบบเอกสาร และแบบออนไลน์ส าหรับการเข้า
ร่วมกิจกรรม/โครงการ พร้อมทั้งรายงานผลโครงการ/
กิจกรรมทุกโครงการ 

สศว.4.6.5.1 
 
สศว.4.6.5.2 
 
 

เอกสารการประเมินผลโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ (รูปแบบเอกสาร) 
คิวอาร์โค้ดการประเมินผลโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ  

 
เกณฑ์การประเมิน (ข้อ)  (กระบวนการ)  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 

 
เป้าหมาย......5............ ท าได้........5............    บรรลุเป้าหมาย     

    ไม่บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป.....5....... 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……...5...........คะแนน (เต็ม 5) 

 
 
 
 

https://www.royaloffice.th/
http://www.culture.go.th/culture_th/
https://m-culture.thaijobjob.com/
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.7 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน 

การประเมิน 
 ประเมินโดยใช้แบบส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการของหน่วยงาน โดยจะครอบคลุมประเด็นที่ส าคัญ คือ  
ความพึงพอใจด้านกระบวนการ ขั้นตอนการให้บริการ ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ ด้านคุณภาพการให้บริการ กลุ่มผู้ใช้บริการ 
คือ บุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหง นักศึกษา และบุคคลทั่วไป 
ผลการด าเนินงาน 
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ ก าหนดกลุ่มผู้ใช้บริการ เป็น 2 กลุ่ม คือ  

1. ผู้เข้าร่วมงาน/กิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องกับสถาบันฯ จ านวน 100 คน 
2. ผู้ที่ติดต่องาน/โครงการเพ่ิมเติม จ านวน 30 คน 

จากข้อค าถามในแบบสอบถามความพึงพอใจของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ สามารถสรุปผลความพึงพอใจ 
จ าแนกในรายด้านจากค าถามในแบบประเมินฯ เป็น 3 ด้าน คือ 

- ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย ค าถามข้อ 1 การประชาสัมพันธ์งาน/โครงการ/กิจกรรม 
- ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ ประกอบด้วย ค าถามข้อ 2 เจ้าหน้าที่ดูแลเอาใจใส่ กระตือรือร้น เต็มใจให้บริการ  

และ ข้อ 3 เจ้าหน้าที่ให้บริการด้วยรอยยิ้ม สุภาพเป็นมิตร อัธยาศัยดี 
- ด้านคุณภาพการให้บริการ ประกอบด้วย ค าถามข้อ 4 เจ้าหน้าที่ให้ค าแนะน า หรือตอบข้อซักถามได้เป็นอย่างดี  

ข้อ 5 การให้บริการเป็นระบบ และเป็นขั้นตอน ข้อ 6 มีตู้แสดงความคิดเห็น หรือรับแบบประเมินการบริการ และ 
ข้อ 7 ผลของการบริการที่ได้รับเป็นไปตามต้องการ 

สรุปผลการประเมินความพึงพอใจในแต่ละด้านของกลุ่มผู้รับบริการ ดังนี้ 
1. ผู้เข้าร่วมงาน/กิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องกับสถาบันฯ จ านวน 100 คน  
     1.1 ด้านกระบวนการ คะแนนเฉลี่ย 4.90 ระดับมากที่สุด  

ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ คะแนนเฉลี่ย  4.98 ระดับมากท่ีสุด 
ด้านคุณภาพการให้บริการ  คะแนนเฉลี่ย  4.96 ระดับมากที่สุด  
โดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ย 4.95 

2. ผู้ที่ติดต่องาน/โครงการเพ่ิมเติม 
                2.1 ด้านกระบวนการ คะแนนเฉลี่ย 4.83 ระดับมากที่สุด 

ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ คะแนนเฉลี่ย  4.99 ระดับมากท่ีสุด 
ด้านคุณภาพการให้บริการ  คะแนนเฉลี่ย  4.94 ระดับมากที่สุด  
โดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ย 4.92 
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จากกลุ่มผู้รับบริการทั้ง 2 กลุ่ม  
ด้านกระบวนการ คะแนนเฉลี่ย 4.87 ระดับมากท่ีสุด  
ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ คะแนนเฉลี่ย  4.98 ระดับมากท่ีสุด 
ด้านคุณภาพการให้บริการ  คะแนนเฉลี่ย  4.95 ระดับมากที่สุด  

โดยภาพรวมของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน คะแนนเฉลี่ย 4.93 
เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยของแต่ละด้าน พบว่าด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ ข้อ 2 เจ้าหน้าที่ดูแลเอาใจใส่  

กระตือรือร้น เต็มใจให้บริการ และข้อ 3 เจ้าหน้าที่ให้บริการด้วยรอยยิ้ม สุภาพ เป็นมิตร อัธยาศัยดี คะแนนเฉลี่ยจาก
ผู้รับบริการทั้ง 2 กลุ่ม มีคะแนนเฉลี่ย 4.98 ระดับมากท่ีสุด  

 
หลักฐาน 
 สศว. 4.7.1 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับบริการ สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 สศว. 4.7.2 รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2564 วันที่ 5 เมษายน 2564  วาระท่ี 3 เรื่องการรายงานผล 

การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการในการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม (อ้างอิงเอกสาร สศว. 4.6.2.3) 
 
เกณฑ์การประเมิน (ผลผลิต) 
            ใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน มีผลการ
ประเมินในภาพรวม  จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน 
 
เป้าหมาย.......4........... ท าได้........4.93............    บรรลุเป้าหมาย     

    ไม่บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป....4........ 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……4.77......คะแนน (เต็ม 5) 
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บทที่  3 
สรุปผลการประเมิน 

ตารางสรุปรายตัวบ่งชี้ของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   

ตัวบ่งชี้ หน่วยวัด เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน บรรลุ

เป้าหมาย 
คะแนน 

ข้อที่ด าเนินการ ผลลัพธ์ 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต  

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1 การบริการนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี (สกอ.1.4) 

ข้อ - ไม่ประเมิน - 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.2 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
(สกอ.1.5) 

ข้อ - ไม่ประเมิน - รายงานผล 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย   

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและ
พัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ (สกอ.2.1) 

ข้อ - ไม่ประเมิน - 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์(สกอ.2.2) 

บาท/คน - ไม่ประเมิน - 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ประจ าและนักวิจัย (สกอ.2.3) 

ผลรวม/

คน 

- ไม่ประเมิน - 

องค์ประกอบท่ี 3 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.4.1) 

ข้อ  

6 1 2 3 4 5 6 6 
 

✓ 
 

5 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ผลลัพธ์ด้านศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย  (ม.ร.4.2) 

ข้อ  

4 1 2 3 4 4 
 

✓ 
 

4 

องค์ประกอบท่ี 4 การบริหารจัดการ 

4.1 ผลลัพธ์การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 

คะแนน  

3 1 2 3 4 4.20 
 

✓ 
 

4.20 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน   
(สกอ.5.1.2) 

ข้อ - ไม่ประเมิน - 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร    
(สกอ.5.1.4) 

ข้อ  

5 1 2 3 4 5 5 
 

✓ 
 

5 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  
(สกอ.5.1.5)   

ข้อ  

5 1 2 3 4 5 5 
 

✓ 
 

5 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 แผนการบริหารและแผนพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน   
(สกอ.5.1.6) 

ข้อ  

6 1 2 3 4 5 6 6 

 

✓ 

 

5 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 การประกันคุณภาพการศึกษา  
(สกอ.5.1.7) 
 

ข้อ  

5 1 2 3 4 5 5 

 
 

✓ 

 
 

5 



59 
 
 

ตัวบ่งชี้ หน่วยวัด เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน บรรลุ

เป้าหมาย 
คะแนน 

ข้อที่ด าเนินการ ผลลัพธ์ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.7 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน 

ค่าเฉลี่ย  

4 - 4.93 
 

✓ 
 

4.93 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.8 การประชาสัมพันธ์รับสมัคร
นักศึกษาใหม่ 

คะแนน - ไม่ประเมิน - 

องค์ประกอบท่ี 5  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
 (สกอ.6.1) 

ข้อ - ไม่ประเมิน - 

 

ตารางผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

อง
ค์ป

ระ
กอ

บค
ุณ

ภา
พ คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

จ า
นว

นต
ัวบ่

งชี้
 

I P O 
คะ

แน
นเ

ฉล
ี่ย 0.00 – 1.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

1.51 – 2.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 – 3.50  การด าเนินงานระดับพอใช ้
3.51 – 4.50  การด าเนินงานระดับด ี
4.51 – 5.00  การด าเนินงานระดับดีมาก 

1 0 - - - - - 
2 0 - - - - - 
3 2 - 5(3.1) 4(3.2) 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
4 6 - 5 (4.1,4.3,4.4, 

4.5,4.6) 
 (4.57) 4.86 การด าเนินงานระดับดีมาก 

5 0 - - - - - 
รวม 8 0 5 3 2 - 
ผลการประเมิน  5.00 4.38 4.77 การด าเนินงานระดับดีมาก 
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                                                   ภาคผนวก ก 
    รายการเอกสารประกอบ 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (สกอ.4.1)   
หลักฐาน 

สศว.3.1.1.1 
 
สศว.3.1.1.2 

ค าสั่ง มร. ที่ 3577/2563 ลว 4 พ.ย. 63 เรื่อง คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
ค าสั่ง สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ที่ 016/2563 ลว 16 ธ.ค. 63 เรื่อง คณะกรรมการการการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ 

สศว.3.1.2.1 
 
 
 
สศว.3.1.2.2 
 
 
 
สศว.3.1.2.3 
 
 
 
สศว.3.1.2.4 
สศว.3.1.2.5 
สศว.3.1.2.6 
 
สศว.3.1.2.7 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 3/2562 ลงวันที่ 24  กันยายน 2562 วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา ข้อ 4.2 เรื่อง แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค. 62 – ก.ย. 63) 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 1/2563 ลงวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 วาระที่ 4 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา 4.2 เรื่อง แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 3 ปี 
(พ.ศ. 2563 – 2565) 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 2/2563 ลงวันที่ 29 ตุลาคม 2563 วาระที่ 4 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา 4.2 เรื่อง แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 
แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2564 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
แผนการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2563  
(ก.ค. 63 - มิ.ย. 64) จ านวน 14 โครงการ       
เอกสารงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ งบประมาณ พ.ศ. 
2564 

สศว.3.1.3.1 
 
 
 
สศว.3.1.3.2 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 2/2563 ลงวันที่ 29  ตุลาคม 2563 วาระที่ 4 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ  
ข้อ 3.1 รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้านศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (รอบ 12 เดือน) 
รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดรอบ 12 เดือน (KPI Template) และรายงานแผนและผลการ
ปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.4.1)  ต่อ 
หลักฐาน 

สศว.3.1.3.3 
 
สศว.3.1.3.4 
 
สศว.3.1.3.5 
 
สศว.3.1.3.5-1 
สศว.3.1.3.5-2 
สศว.3.1.3.5-3 
 
 
สศว.3.1.3.5-4 
 
สศว.3.1.3.5-5 
 
สศว.3.1.3.5-6 
สศว.3.1.3.5-7 
สศว.3.1.3.5-8 
สศว.3.1.3.5-9 
สศว.3.1.3.5-10 
 
สศว.3.1.3.5-11 
สศว.3.1.3.5-12 

รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้านศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 (รอบ 7 เดือน) 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ปีการศึกษา 
2563 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
โครงการ/กิจกรรมประจ าปีการศึกษา 2563 (ข้อมูลเดือนกรกฎาคม 2563 ถึง เดือนมิถุนายน 2564) 
จ านวน 12 โครงการ ดังนี้ 
1. โครงการรามค าแหงรวมใจแต่งผ้าไทยเทิดไท้สมเด็จพระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
2. โครงการเทิดพระเกียรติบูรพกษัตริย์ไทย 
3. โครงการพิธีท าบุญตักบาตรถวายพระราชกุศล เนื่องในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร วันชาติ และ  
วันพ่อแห่งชาติ 
4. โครงการพิธีถวายพรชัยมงคล เนื่องในโอกาสวันคล้ายวันพระราชสมภพ สมเด็จพระกนิษฐาธิราช 
เจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และวันอนุรักษ์มรดกไทย 
5. โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคลเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจ้า
สุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี 
6. โครงการแห่เทียนพรรษา 
7. โครงการเรียนรู้ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมสุโขทัย 
8. โครงการศึกษาประวัติศาสตร์ไทย 
9. โครงการงานสืบสานศิลปวัฒนธรรมประเพณีวันสงกรานต์ ประจ าปี 2564 
10. โครงการสืบสานปณิธานความดี เพื่อเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
11. โครงการฝึกทักษะการแสดงชุด สดุดีพ่อขุนรามค าแหงมหาราช 
12. โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงานดนตรีไทยอุดมศึกษา ครั้งที่ 45 

สศว.3.1.4.1 
 
 
 
สศว.3.1.4.2 
 
สศว.3.1.5.1 

รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ 
2/2563 ลงวันที่ 29  ตุลาคม 2563 วาระที่ 4 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ ข้อ 3.1 รายงานแผนและผล 
ตามแผนกลยุทธ์ด้านศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 (รอบ 12 เดือน) 
รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดรอบ 12 เดือน (KPI Template) และรายงานแผนและผลการ
ปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ครั้งที่ 
2/2563 ลงวันที่ 29 ตุลาคม 2563 วาระที่ 1.2 เรื่อง การด าเนินการปรับแผนปฏิบัติราชการ 2564 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.4.1)  ต่อ 
หลักฐาน 

สศว.3.1.5.2 
 
สศว.3.1.5.3 
สศว.3.1.5.3-1 
 
สศว.3.1.5.3-2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.3.1.5.3-3 
 
 
 
 

รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้านศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 (รอบ 7 เดือน) 
แผนการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ดังนี้ 
1. องค์ความรู้ด้านศิลปะ และวัฒนธรรมไทย ที่เกิดประโยชน์ต่อนักศึกษาหรือชุมชนหรือสังคม  
มีจ านวน 1 เรื่อง คือ พิธีสืบชะตา ในประเพณีไทย วันสงกรานต์ 
2. โครงการที่ก่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการอนุรักษ์ สืบสาน พัฒนา เผยแพร่ ศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย รวมทั้งภูมิปัญญาไทย มีจ านวน 4 โครงการ ดังนี้  
โดยประเมินผลจาก Pre-test/Post-test 
2.1 โครงการเรียนรู้ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมสุโขทัย ได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรมสุโขทัย 
2.2 โครงการศึกษาประวัติศาสตร์ไทย ได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมอยุธยา 
2.3 โครงการพิธีถวายชัยมงคล เนื่องในโอกาสวันคล้ายวันพระราชสมภพ สมเด็จพระกนิษฐาธิราช
เจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และวันอนุรักษ์มรดกไทย ได้รับความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่อง ก าเนิดและการพัฒนาอาณาจักรสุโขทัย 
2.4 โครงการพิธีท าบุญตักบาตรถวายพระราชกุศลเนื่องในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร วันชาติ และวัน
พ่อแห่งชาติได้รับความรู้ ความเข้าใจในความส าคัญถึงพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จ 
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
3. ผู้เข้าร่วมโครงการที่มีการฝึกทักษะ หรือ ลงมือปฏิบัติ หรือแสดงผลงานด้านศิลปะ และ
วัฒนธรรมไทย มีจ านวน 3 โครงการ 
3.1 โครงการฝึกทักษะการแสดงชุด สดุดีพ่อขุนรามค าแหงมหาราช โดยนักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติ
นาฏศิลป์ไทย ชุด สดุดีพ่อขุนรามค าแหงมหาราข 
3.2 โครงการศิลปะบนหน้ากากผ้า โดยนักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติการวาดภาพด้วยพู่กันจีน สามารถ
สร้างสรรค์งานศิลปะจากจินตนาการได้ 
3.3 โครงการใช้ชีวิตวิถีใหม่ด้วยเจลล้างมือสมุนไพรไทย โดยนักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติการท า 
เจลล้างมือด้วยสมุนไพรไทย 

สศว.3.1.6.1 
สศว.3.1.6.2 
สศว.3.1.6.3 

เว็บไซต์สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ(www.ru.ac.th.culture)    
การประชาสัมพันธ์การท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ในรูปแบบ การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์ 
การประชาสัมพันธ์การท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ในรูปแบบ ข่าวประชาสัมพันธ์ 

 
 
 
 

http://www.ru.ac.th.culture/
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ตัวบ่งชี้ท่ี 3.2 ผลลัพธ์ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย (ม.ร.เพ่ิมเติม 4.2) 
หลักฐาน 

สศว.3.2.1.1 
 
 

ภาพถ่ายการท ากิจกรรมโครงการพิธีท าบุญตักบาตรและให้บริการตรวจสุขภาพประชาชนเนื่อง
ในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร 

สศว.3.2.2.1 ภาพถ่ายการท ากิจกรรมโครงการศิลปะบนหน้ากากผ้า 
สศว.3.2.3.1 ภาพถ่ายการท ากิจกรรมโครงการใช้ชีวิตวิถีใหม่ด้วยเจลล้างมือสมุนไพรไทย 
สศว.3.2.4.1 ภาพถ่าย และวีดิทัศน์โครงการฝึกทักษะการแสดงชุด สดุดีพ่อขุนรามค าแหงมหาราช 
สศว.3.2.5.1 การถ่ายทอดพิธีการและกิจกรรมทางเพจเฟสบุ๊คคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
สศว.3.2.5.2 ภาพถ่ายใบทุนการศึกษาฯ 
สศว.3.2.5.3 ภาพถ่ายการออกแบบชุดประจ าชาติ ซึ่งชุด “Floating market of siam” 
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องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ผลลัพธ์การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 

หลักฐาน 
สศว. 4.1.1.1          
       
สศว. 4.1.1.2  
สศว. 4.1.1.3   
        
สศว. 4.1.1.4  
               
สศว. 4.1.1.5 
  
สศว. 4.1.1.6      
 
 
               
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ 3577/2563 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ที่ 016/2563 
แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – พ.ศ. 2565) แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
แผนปฏิบัติราชการด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  
รายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2563 วันพฤหัสบดีที่ 13 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563  วาระท่ี 4 เรื่อง
เสนอเพ่ือพิจารณาการจัดท าแผน 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 2 /2563 วันพฤหัสบดีที่ 29 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2563  วาระท่ี 4 เรื่อง
เสนอเพ่ือพิจารณาแผนปฏิบัติราชการด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
3 ปี (พ.ศ. 2563 – พ.ศ. 2565) และ แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564, รายงานการประชุมครั้งที่ 8/63 วันศุกร์ที่ 9 ตุลาคม 
2563 วาระที่ 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา ข้อ 4.1 การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 (ปรับงบประมาณโครงการ) 

สศว. 4.1.1.7  
 
สศว. 4.1.1.8  
           
    
สศว. 4.1.1.9  
สศว. 4.1.1.10  
สศว. 4.1.1.11         
       
สศว. 4.1.1.12             
          
      
สศว. 4.1.1.13           
 

เอกสารมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 9/63 วาระท่ี 4.13 ลงวันที่ 17 สิงหาคม 63 
เรื่องขออนุมัติแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – พ.ศ. 2565) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
เอกสารมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 16/63 วาระท่ี 4.17 ลงวันที่ 14 ธันวาคม 
2563 เรื่องรายงานประเมินผลสัมฤทธิ์ของประเด็น ยุทธศาสตร์ ในแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – พ.ศ. 2565) ของหน่วยงาน (สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ) 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของหน่วยงาน (สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ) 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2563 วันอังคารที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2563  วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือ 
พิจารณาการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – พ.ศ. 
2565) และ Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
เอกสารค ารับรองปฏิบัติราชการและ KPI Template ในแผนปฏิบัติราชการ 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม, 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยรามค าแหง) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ผลลัพธ์การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ (ต่อ) 
หลักฐาน 

สศว. 4.1.1.14  เอกสารค ารับรองระดับหน่วยงาน (บุคลากร สศว,รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม) 
สศว. 4.1.2.1 
 
สศว. 4.1.2.2 
 
สศว. 4.1.2.3 
 
สศว. 4.1.2.4 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินและงบประมาณ เลขที่ 0046/2562 ลว  
24 มิถุนายน 2562 
ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง เรื่อง นโยบายในการวางแผน
การเงิน เลขท่ี 0043/2562 ลว 14 มิ.ย. 62 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปี
งบประมาณ (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) 
เอกสารการวิเคราะห์การเงิน งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 2564 

สศว.4.1.3.1  
 
สศว.4.1.3.2  
 
สศว.4.1.3.3  
 
 
 
สศว.4.1.3.4  
 
 
 
 
สศว.4.1.3.5 
สศว.4.1.3.6 
 
สศว. 4.1.4.1 
 
สศว. 4.1.4.2    
    
สศว. 4.1.4.3 
 
 
สศว. 4.1.4.4 

ค าสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ที่ 015 /2563  
ลงวันที่ 3 ส.ค. 63 
เอกสารการประชุมครั้งที่ 2/2563 วันอังคารที่ 1 กันยายน 2563 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา  
วาระท่ี 4.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงฯ 
เอกสารการประชุม ครั้งที่ 3/2563 วันจันทร์ที่ 14 กันยายน 2563 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา วาระท่ี 
4.1 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (มร.คส.1) เอกสารแนบท้าย คือ บันทึก
ข้อความที่ อว.0601.27/272 ลว. 24 ก.ย. 63 เรื่องส่งแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของหน่วยงาน 
เอกสารการประชุม ครั้งที่ 1/2564 วันพฤหัสบดีที่ 18 กุมภาพันธ์ 2564 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
วาระท่ี 4.1 การจัดท าแบบติดตามและประเมินผลตามแผน (มร.คส.3) ของหน่วยงาน รอบ 6 เดือน 
เอกสารแนบท้าย คือ บันทึกข้อความ อว 0601.27/058 ลว. 23 ก.พ. 64 เรื่อง ส่งแบบติดตามผล
การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และ ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซ้อน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (รอบ 6 เดือน) ระดับหน่วยงาน 
เอกสารการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
บันทึกข้อความที่ อว 0601.0101/งปพ.721 ลว. 1 ก.ย. 63 เรื่อง ขอให้ด าเนินการตามมติสภา
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
เอกสารรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดรอบ 12 เดือน (KPI Template) และรายงานแผน
และผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เอกสารรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดรอบ 7 เดือน (KPI Template) และรายงานแผนและ
ผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
รายงานการประชุมครั้งที ่5/64 วันจันทร์ที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 วาระท่ี 4 เรื่องเสนอ 
เพ่ือพิจารณา ข้อ 4.3 เรื่องปรับแผนโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง (ปรับแผนรอบ 7 เดือน) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (สกอ. 5.1.4)  
หลักฐาน 

สศว.4.3.1.1  
 
สศว.4.3.1.2 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.1.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.2.1  
สศว.4.3.2.2  
สศว.4.3.2.3  

ค าสั่ง นโยบายและหลักการด าเนินงานการบริหารงานของสถาบันฯที่ 0044/2562 ลงวันที่ 14 
มิถุนายน 2562 
รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ เรื่องแผนยุทธศาสตร์ประกอบการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พร้อมทั้ง
เสนอต่อผู้บริหารรายงานการประชุม จ านวน 3 ครั้ง 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 1/2563 วันพฤหัสบดีที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 2/2563 วันพฤหัสบดีที่ 29 ตุลาคม 2563 
รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันศิลปวัฒนธรรม จ านวน 12 ครั้ง 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 5/2563 วันพฤหัสบดีที่ 2 กรกฎาคม 
2563 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 6/2563 วันจันทร์ที่ 10 สิงหาคม 2563 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 7/2563 วันอังคารที่ 1 กันยายน 2563 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 8/2563 วันศุกร์ที่ 9 ตุลาคม 2563 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 9/2563 วันพฤหัสบดีที่ 5 พฤศจิกายน 
2563 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 10/2563 วันพฤหัสบดีที่ 3 ธันวาคม 
2563 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 1/2564 วันจันทร์ที่ 4 มกราคม 2564 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 2/2564 วันจันทร์ที่ 1 กุมภาพันธ์ 2564 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 3/2564 วันอังคารที่ 2 มีนาคม 2564 
 - รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 4/2564 วันจันทร์ที่ 5 เมษายน 2564  
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 5/2564 วันจันทร์ที่ 3 พฤษภาคม 2564  
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 6/2564 วันอังคารที่ 1 มิถุนายน 2564 
ค ารับรองการปฏิบัติราชการ สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
การปฏิบัติงานของบุคลากรของหน่วยงานประจ าเดือน 
เอกสารบันทึกข้อความที่ อว 0601.0104.01/807 ลว 11 พ.ค. 64 เรื่องการประกาศมหาวิทยาลัย
รามค าแหง เรื่อง ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับดีเด่น และดีมาก 
รอบการประเมินที่ 1 ณ วันที่ 1 เมษายน 2564 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (สกอ. 5.1.4) ต่อ 
หลักฐาน 

สศว.4.3.2.4 
 
สศว.4.3.2.5 
 
สศว.4.3.2.6 
 
สศว.4.3.3.1 
สศว.4.3.3.2  
สศว.4.3.3.3 
สศว.4.3.4.1  
สศว.4.3.4.2  
 
สศว.4.3.4.3  
 
 
สศว.4.3.4.4  
 
 
สศว.4.3.4.5 
สศว.4.3.5.1 
สศว.4.3.5.2  
สศว.4.3.5.3  
 
สศว.4.3.5.4 
 

เอกสารสรุปการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมของรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 
2563 (ก.ค. 63 – มิ.ย. 64) 
เอกสารรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดรอบ 12 เดือน (KPI Template) และรายงานแผน
และผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เอกสารรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดรอบ 7 เดือน (KPI Template) และรายงานแผนและ 
ผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยรามค าแหงแต่งตั้งรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัมนธรรม 
ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ในการบริหารงานของหน่วยงาน 
หนังสือมอบหมายหน้าที่ 
ค าสั่งแต่งตั้งรองอธิการบดี ที่ 78/2563 ลว 10 มี.ค. 63 (อ้างอิงเอกสาร สศว.4.3.3.1) 
แบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองในฐานะคณะกรรมการบริหารงานมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
(ก.บ.ม.ร.) โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
รายงานผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองในฐานะผู้บริหารหน่วยงานสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง (รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม) ด้านบทบาทหน้าที่ ค่าเฉลี่ย 5.00 ด้าน
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย 4.90 
รายงานผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารหน่วยงานสนับสนุนของรองอธิการบดีฝ่าย
ศิลปวัฒนธรรม โดยบุคลากร 13 คน คือ ด้านบทบาทหน้าที่ ค่าเฉลี่ย 4.92 ด้านการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย 4.93 
เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.4.3.1.3) 
เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.4.3.1.3) 
เอกสารการประเมินผลของผู้บริหาร (อ้างอิงเอกสาร 4.3.4.3) 
ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ที่ 0045/62 เรื่อง นโยบายการประหยัดการใช้ทรัพยากร โดยรอง
อธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
รายงานผลการสรุปผลการประเมินผู้บริหาร และเอกสารการปรับปรุงแก้ไข ประจ าปีการศึกษา 
2563 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ (สกอ. 5.1.5) 
หลักฐาน 

สศว.4.4.1.1  
สศว.4.4.1.2 
 
สศว.4.4.1.3 
 
สศว.4.4.1.4 
 
สศว.4.4.2.1 
 
สศว.4.4.2.2 
 
สศว.4.4.3.1 
 
สศว.4.4.4.1 
 
สศว.4.4.4.2 
สศว.4.4.4.3 
สศว.4.4.4.4 
สศว.4.4.5.1 
สศว.4.4.5.2 
 
 

สศว.4.4.5.3 

ค าสั่งคณะกรรมการพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ ที่ 014/2563 ลว. 19 มิ.ย. 63 
รายงานการประชุมครั้งที่ 3/2563 วันที่ 3 กรกฎาคม 2563 วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ  
3.2 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
แผนปฏิบัติงาน ประจ าปีการศึกษา2563 แผนการพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
รายงานการประชุมครั้งที่ 4/2563 ลงวันที่ 25 ธันวาคม 2563 วาระท่ี 4.1 การแบ่งปัน และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ “พิธีสืบชะตา” การระดมสมอง ครั้งที่ 1 
รายงานการประชุมครั้งที่ 1/2564 ลงวันที่ 29 มีนาคม 64 
วาระท่ี 3 ข้อ 3.2 สรุปการก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง หัวข้อ พิธีสืบชะตา 
บันทึกข้อความเชิญวิทยากรภายนอกที่ อว 0601/2655 ลว 1 กุมภาพันธ์ 2564 เรื่อง ขอเชิญเป็น
วิทยากร (นายวชิรภัทร  กลัดทรัพย์) 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 4/2563 วันศุกร์ที่ 25 ธันวาคม 2563 วาระที่ 4.1 การแบ่งปัน และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ พิธีสืบชะตา การระดมสมอง ครั้งที่ 1 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2564 วันที่ 29 มีนาคม 64 วาระท่ี 4.1 เรื่อง การพิจารณาร่างการ
จัดท าคู่มือ “พิธีสืบชะตา” ระดมสมองครั้งที่ 2 
คู่มือ “พิธีสืบชะตา” 2563 
ผลการประเมินความพึงพอใจในการจัดท าคู่มือ “พิธีสืบชะตา” โดยคณะกรรมการฯ 
ภาพในระบบสารสนเทศ www.culture.ru.ac.th 
ภาพการจัดกิจกรรมพิธีสืบชะตา 

รายงานผลจากการประเมินผลคู่มือในระบบสารสนเทศ www.culture.ru.ac.th ของสถาบัน

ศิลปวัฒนธรรมฯ โดยนักศึกษามหาวิทยาลัยรามค าแหง 

แผนและผลการปฏิบัติงาน (Action Plan) ประจ าปีการศึกษา 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.culture.ru.ac.th/
http://www.culture.ru.ac.th/
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (สกอ. 5.1.6) 
หลักฐาน 

สศว.4.5.1.1 
สศว.4.5.1.2 
สศว.4.5.1.3 
สศว.4.5.1.4 
 
สศว.4.5.1.5 
สศว.4.5.1.6 
 
สศว.4.5.1.7 
สศว.4.5.1.8 
 
สศว.4.5.1.9 
 
 
 
 
 
สศว.4.5.1.10 
 
สศว.4.5.2.1 
 
สศว.4.5.2.2 
 
สศว.4.5.2.3 
 
สศว.4.5.3.1 
สศว.4.5.3.2 
สศว.4.5.3.3 
สศว.4.5.3.4 
 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2563 
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2563 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 และแผนพัฒนารายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
2564 
MIND MAP แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) 
เอกสารแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร 5 ปี (พ.ศ. 2564 - 2568) โดย ฝ่ายบุคคล สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
แผนและผลการประเมินแผนการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2563 
เอกสารค ารับรองการปฏิบัติราชการ สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ประจ าปีงบประมาณ 2563 โดย
บุคลากรของหน่วยงาน 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 4/63 ลงวันที่ 2 ก.ค. 63 วาระท่ี 4 เรื่องการด าเนินงานการ
ฝึกอบรมของบุคลากร ,เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 5/63 ลงวันที่ 1 ก.ย. 63 เอกสารรายงาน
การประชุมครั้งที่ 6/63 ลงวันที่ 9 ต.ค. 63เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 1/64 ลงวันที่ 4 ม.ค. 
64 เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 2/64 ลงวันที่ 2 มี.ค. 64 เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 
3/64 ลงวันที่ 5 เม.ย. 64 วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ ข้อ 3.1 การสรุปแผนการด าเนินงานฯ ข้อ 
3.2 การสรุปแผนพัฒนาบุคลากร ปี 2563 
เอกสารรายงานสรุปการพัฒนาความรู้และทักษะบุคลากร สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  
(ระหว่างเดือน ก.ค. 63 – มิ.ย. 64) 
ค าสั่ง สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ที่ 011/2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร ลว 1 มิ.ย. 63 
รายงานการประชุมครั้งที่ 4/63 ลงวันที่ 2 ก.ค. 63 วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา การเข้าร่วม
อบรมของบุคลากร (อ้างอิง สศว.4.5.1.9) 
เอกสารรายงานสรุปการพัฒนาความรู้และทักษะบุคลากรสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  
(ก.ค. 63 – มิ.ย. 64) 
เอกสารการเข้าร่วมตรวจสุขภาพประจ าปีของบุคลากร ประจ าปี 2563 
ค าสั่งแต่งตั้งหัวหน้าหน่วย ที่ 1319/2558 ลว 30 เม.ย. 58 และ ที่ 3489/2561 ลว 11 ต.ค. 61 
ค าสั่งแต่งตั้งหัวหน้างาน ที่ 0005/2554 ลว 14 ม.ค. 54 
บันทึกข้อความที่ อว 0601.0104.01/1820 ลว 4 พ.ย. 63 เรื่อง ขอส่งส าเนาประกาศมหาวิทยาลัย
รามค าแหง เรื่อง ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับดีเด่น และดีมาก 
รอบการประเมินที่ 2 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (สกอ. 5.1.6) ต่อ 
หลักฐาน 

สศว.4.5.4.1 
 
สศว.4.5.4.2 
 
สศว.4.5.4.3 
สศว.4.5.4.4 
สศว.4.5.4.5 
สศว.4.5.4.6 
สศว.4.5.5.1 
 
สศว.4.5.5.2 
 
สศว.4.5.5.3 
 
สศว.4.5.5.4 
สศว.4.5.6.1 
 
สศว.4.5.6.2 
สศว.4.5.6.3 
 
สศว.4.5.6.4 

ค าสั่งคณะกรรมการการด าเนินงานด้านจรรยาบรรณของสถาบันฯ เลขที่ 010/2563 ลว 1 มิถุนายน 
2563 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 3/64 ลว 5 เม.ย. 64 วาระท่ี 3.3 เรื่องมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
(อ้างอิง สศว.4.5.1.9) 
เอกสารการเน้นถึงความส าคัญในเรื่องจรรยาบรรณของผู้บริหาร 
ประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหง เรื่อง มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ พ.ศ. 2562 
เอกสารข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 
ประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหงเจตจ านงสุจริต 
เอกสารค ารับรองการปฏิบัติราชการ และ KPI Template ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ 2563 (รอบ 12 เดือน) 
เอกสารค ารับรองการปฏิบัติราชการ และ KPI Template ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ 2564 (รอบ 7 เดือน) 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 4/63 – ครั้งที่ 6/63 และ ครั้งที่ 1/64 – ครั้งที่ 3/64 วาระท่ี 4.2 เรื่อง
การรายงานผลการฝึกอบรมของบุคลากร (อ้างอิงเอกสาร 4.5.1.9) 
บันทึกข้อความรายงานผลการฝึกอบรมของบุคลากร 
แผนและผลการประเมินแผนการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ประจ าปีการศึกษา 2563  
(ก.ค. 63 - มิ.ย. 64) 
แบบส ารวจความสนใจในการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม/การอบรม/การประชุม 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 4/63 – ครั้งที่ 6/63 และ ครั้งที่ 1/64 – ครั้งที่ 3/64 วาระท่ี 4 
เรื่องการด าเนินงานการฝึกอบรมของบุคลากร (อ้างอิงเอกสาร 4.5.1.8) 
เอกสารการด าเนินงานการรายงานการฝึกอบรมของบุคลากร ประจ าปี 2563 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 การประกันคุณภาพการศึกษา (สกอ. 5.1.7) 
หลักฐาน 

สศว.4.6.1.1 
 
สศว.4.6.1.2 
สศว.4.6.1.3 
 
 
สศว.4.6.2.1 
สศว.4.6.2.2 
 
สศว.4.6.2.3 
สศว.4.6.2.4 
 
 
สศว.4.6.2.5 
สศว.4.6.2.6 
สศว.4.6.3.1 
 
สศว.4.6.3.2 
สศว.4.6.3.3 
สศว.4.6.4.1 
 
 
สศว.4.6.5.1 
สศว.4.6.5.2 

ค าสั่งคณะกรรมการงานการประกันคุณภาพการศึกษา เลขที่ 019/2563 ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 
2563 
นโยบายและหลักการงานการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  
รายงานการประชุมคณะกรรมการงานประกันคุณภาพการศึกษา ครั้งที่ 3/2563 วันที่ 11 ส.ค. 
2563 วาระที่ 3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 3.2 เรื่องค าสั่งคณะกรรมการและนโยบายงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 2563 
คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหน่วยงานสนับสนุน ปีการศึกษา 2563 
คู่มือการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง และเอกสารประกอบผ่านระบบออนไลน์ เพื่อการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2563 
แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ประจ าปีการศึกษา 2563 และแผนด าเนินงาน ปี 2563 
รายงานการประชุมคณะกรรมการงานประกันคุณภาพการศึกษา ครั้งที่ 4/2563 วันที่ 9 ต.ค. 2563 
วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 3.1 การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ประจ าปีการศึกษา 2563 (ข้อมูลเดือนกรกฎาคม 2563 ถึง เดือนมิถุนายน 2564) 
เอกสารตารางผู้รับผิดชอบการด าเนินงานตามองค์ประกอบ ประจ าปีการศึกษา 2563 
รายงานการประเมินตนเองประจ าปีการศึกษา (SAR) ปีการศึกษา 2563 
เอกสารรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ปีการศึกษา 
2562 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา ปีการศึกษา 2562 
สรุปผลการปรับปรุงตามผลการประเมินในรอบปีที่ผ่านมา และเป้าหมายส าคัญในปีปัจจุบัน 
1. http://www.fis.ru.ac.th.     (ระบบโครงการบัญชี 3 มิติ) 
2. http://hrm.ru.ac.th.    (ระบบกองการเจ้าหน้าที่) 
3. https://www.lib.ru.ac.th   (ส านักหอสมุดกลาง) 
เอกสารการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ (รูปแบบเอกสาร) 
คิวอาร์โค้ดการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 

 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.7 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน 

หลักฐาน 
สศว. 4.7.1  
 
สศว. 4.7.2    

แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับบริการ สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2564 วันที่ 5 เมษายน 2564  วาระท่ี 3 เรื่องการรายงานผลการ 
ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการในการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม  
(อ้างอิงเอกสาร สศว. 4.6.2.3) 

 

http://www.fis.ru.ac.th/
https://www.lib.ru.ac.th/
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ภาคผนวก  ข. 
รายงานแผนและผลปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและ 

แผนด าเนินงานรายองค์ประกอบ 
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รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

หน่วยงาน สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
พันธกิจ  สนับสนุนและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม         
ยุทธศาสตร์ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์    
เป้าประสงค์ ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบทอด สืบสานประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย และเชิดชูสถาบันหลักของชาติ    
กลยุทธ์   ส่งเสริมสนับสนุน คุณค่าศิลปะ และวัฒนธรรมไทย และเชิดชูสถาบันหลักของชาติ 
 

 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติ
ราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ปี 
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รับ 
ผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได้ 
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
   1. ผู้เข้ารว่มโครงการมีความรู้ความ
เข้าใจด้านศิลปะ และวัฒนธรรมหรือ
เห็นประโยชน์ของศิลปะ และ
วัฒนธรรมหรือสามารถถ่ายทอดคุณค่า
ของศิลปะ และวัฒนธรรม 
  2. โครงการท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรมที่มีการบูรณาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับการเรียนการ
สอนหรืองานวิจยั  
 3. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 
 
ร้อยละ 85.00 
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
 
ร้อยละ 85.00 
ของจ านวน
โครงการ 

 
ระดับ 3.51 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

  
 

 
 

 
 
ร้อยละ 92.94 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
ร้อยละ 89.47 ของ
จ านวนโครงการ 
 
 
ระดับ 4.50 

 
 
 

 

 
 

 

 รอบ    6  เดือน 
      รอบ   12  เดือน 
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โครงการ/กจิกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติ
ราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ปี 
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รับผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได้ 
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

1. โครงการเทิดพระเกียรติ ส่งเสริม
ศาสนาและประเพณี 
   
   1.1  ผู้เข้าร่วมโครงการท านุบ ารุง
ศิลปะ และวัฒนธรรมเห็นประโยชน์
และคุณค่าในศิลปวัฒนธรรม 
 
   1.2  ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ
ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
ความส าคัญของสถาบัน
พระมหากษัตริย ์
 
   1.3 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

 
 

 
ร้อยละ 85.00 
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 
ร้อยละ 85.00 
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 
ระดับ 3.51 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. โครงการพิธีท าบุญตักบาตรถวาย
พระราชกุศล เนื่องในวันคล้ายวันพระ
บรมราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระ
บรมชนกาธิเบศร มหาภูมพิลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร วันชาต ิและ 
วันพ่อแห่งชาต ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ธ.ค.62 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

66,040 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
30 พ.ย. – 2 
ธ.ค.62 

 
 
 
ร้อยละ 93.55 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 

ร้อยละ 94.35 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
ระดับ 4.68 
 
 
ร้อยละ 100 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
ร้อยละ 100 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
ระดับ 4.60 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

66,040 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติและชื่อตัวชี้วดัในแผน 

ค่าเปา้หมาย 
ตัวชี้วดัการ

ปฏบิตัิราชการ 

รายละเอียดของช่ือโครงการ/กจิกรรม 
ของเป้าหมายตวัชี้วดั 

 
 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนนิการ 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กจิกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รบัผดิชอบ  

งบคลัง งบรายได ้
 

 งบอืน่ ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ทีด่ าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

  
 

2. โครงการเทิดพระเกียรติบูรพกษัตริย์ไทย 
 
 
 
 
 
 
 
3. โครงการสืบสานปณิธานความดี เพื่อ
เทิดพระเกียรติพระบาทสมเดจ็พระบรม  
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร 
 
 
 
 
4. โครงการรามค าแหงรวมใจแต่งผ้าไทย
เทิดไท้สมเดจ็พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
 
 

ก.ย.63 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส.ค. – ก.ย.63 

 
 
 
 
 
 

ส.ค.63 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

80,000 
 
 
 
 
 
 
 

 
130,000 

 
 
 
 
 
 

140,000 
 

 

 11 ก.ย.63 
 
 
 
 
 
 
 
 

17 – 20 ก.ย.
63 

 
 
 
 
 

4 – 7 ส.ค.63 

ร้อยละ 90.4 ของ
ผู้เข้ารว่มโครงการ 

 
ร้อยละ 93 ของ
ผู้เข้ารว่มโครงการ 
 
ระดับ 4.55 
 
ร้อยละ 89 ของ
ผู้เข้ารว่มโครงการ 

 
ร้อยละ 91.4  ของ
ผู้เข้ารว่มโครงการ 
 
ระดับ 4.57 
 
ร้อยละ 94.8 ของ
ผู้เข้ารว่มโครงการ 

 
ร้อยละ 93 ของ
ผู้เข้ารว่มโครงการ 
ระดับ 4.60 

80,000 
 

 
 
 

 
 
 
 

130,000 
 

 
 
 
 
 

139,348 

สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 
 
 
 
 
 
 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 
 
 
 
 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติและชื่อตัวชี้วดัในแผน 

ค่าเปา้หมาย 
ตัวชี้วดัการ

ปฏบิตัิราชการ 

รายละเอียดของช่ือโครงการ/กจิกรรม 
ของเป้าหมายตวัชี้วดั 

 
 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนนิการ 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กจิกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รบัผดิชอบ  

งบคลัง งบรายได ้
 

 งบอืน่ ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ทีด่ าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

   2.1 ผู้เข้าร่วมโครงการท านุบ ารุง
ศิลปะ และวฒันธรรมเห็นประโยชน์และ
คุณค่าในศิลปวัฒนธรรม 
 
   2.2. ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับศาสนาประเพณี 
ศิลปะ และวฒันธรรมไทย ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 
   2.3 ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 85.00 
ของผู้เข้ารว่ม
โครงการ 

 
ร้อยละ 85.00 
ของผู้เข้ารว่ม
โครงการ 

 
 

ระดับ 3.51 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. โครงการฝกึซ้อมและเข้ารว่มงานดนตรี
ไทยอุดมศึกษา ครั้งที่ 44 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ต.ค.62 

 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

23,500 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

14,16 
26 – 29 ต.ค.

62 
 

 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 91.02 ของ
ผู้เข้ารว่มโครงการ 

 
ร้อยละ 93.56  ของ
ผู้เข้ารว่มโครงการ 
 
ระดับ 4.40 
 
 
ร้อยละ 90.40 ของ
ผู้เข้ารว่มโครงการ 

 
ร้อยละ 100  ของ
ผู้เข้ารว่มโครงการ 
 
ระดับ 4.46 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

22,210 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติและชื่อตัวชี้วดัในแผน 

ค่าเปา้หมาย 
ตัวชี้วดัการ

ปฏบิตัิราชการ 

รายละเอียดของช่ือโครงการ/กจิกรรม 
ของเป้าหมายตวัชี้วดั 

 
เดือน/ป ี

ที่จะด าเนนิการ 
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กจิกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รบัผดิชอบ  

งบคลัง งบรายได ้
 

 งบอืน่ ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ทีด่ าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

  
 

2. โครงการฝกึซ้อมและเข้ารว่มงานวันพอ่
ขุนรามค าแหงมหาราช 
 
 
 
 
 
 
 
3. โครงการท านุบ ารงุศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรมภูมิปัญญาไทย 
 
 
 
 

ม.ค.63 
 
 
 

 
 

 
 
 
พ.ย.62 - มี.ค.63 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

75,000 
 

 

 

 

 

 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 ธ.ค.62 - 
17 ม.ค.63 
 
 
 
 
 
 
 
12 – 15 มี.ค.

63 

ร้อยละ 93.00 ของ
ผู้เข้ารว่มโครงการ 

 
ร้อยละ 91.00 ของ
ผู้เข้ารว่มโครงการ 
 
ระดับ 4.48 
 
 
ร้อยละ 89.55 ของ
ผู้เข้ารว่มโครงการ 

 
ร้อยละ 100  ของ
ผู้เข้ารว่มโครงการ 
 
ระดับ 4.28 
 

48,895 
 
 

 
 
 
 
 
 

75,000 
 

สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 
 
 
 
 
 
 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติและชื่อตัวชี้วดัในแผน 

ค่าเปา้หมาย 
ตัวชี้วดัการปฏบิตัิ

ราชการ 

รายละเอียดของช่ือโครงการ/กจิกรรม 
ของเป้าหมายตวัชี้วดั 

 
เดือน/ป ี

ที่จะด าเนนิการ 
โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กจิกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รบัผดิชอบ  

งบคลัง งบรายได ้
 

 งบอืน่ ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ทีด่ าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

  
 

4. โครงการแห่เทียนพรรษา 
 
 
 
 
 
 
 
5. โครงการศกึษาประวตัิศาสตร์ไทย 
 
 
 
 

มิ.ย. – ก.ค.63 
 
 
 
 
 
 
 

ก.ย.63 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

13,000 
 
 
 
 
 
 
 

100,000 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 ก.ค.63 
 
 
 
 
 
 
 

3 – 4 ก.ย.63 

ร้อยละ 92.6 ของ
ผู้เข้ารว่มโครงการ 

 
ร้อยละ 88.4  ของ
ผู้เข้ารว่มโครงการ 
 
ระดับ 4.62 
 
ร้อยละ 91.6 ของ
ผู้เข้ารว่มโครงการ 

 
ร้อยละ 90.6 ของ
ผู้เข้ารว่มโครงการ 
 
ระดับ 4.58 
 
 

12,884 
 

 
 
 
 
 
 

85,890 

สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 
 
 
 
 
 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติและชื่อตัวชี้วดัในแผน 

ค่าเปา้หมาย 
ตัวชี้วดัการปฏบิตัิ

ราชการ 

รายละเอียดของช่ือโครงการ/กจิกรรม 
ของเป้าหมายตวัชี้วดั 

 
เดือน/ป ี

ที่จะด าเนนิการ 
โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กจิกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รบัผดิชอบ  

งบคลัง งบรายได ้
 

 งบอืน่ ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ทีด่ าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

  
 

6. โครงการเรียนรู้ สืบสาน ศิลป วัฒนธรรมสุโขทัย 
 
 
 

ส.ค.63 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

150,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 – 22 ส.ค.
63 

ร้อยละ 89 ของ
ผู้เข้ารว่มโครงการ 

 
ร้อยละ 91.4  ของ
ผู้เข้ารว่มโครงการ 
 
ระดับ 4.57 
 
 

150,000 
 
 

 

สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
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แผนการด าเนนิงานรายองค์ประกอบ ประจ าปีการศึกษา 2563 (กรกฎาคม 2563 – มิถุนายน 2564) 
หน่วยงาน สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ 

กิจกรรม 

ก.ค
. 2

56
3 

ส.ค
. 2

56
3 

ก.ย
. 2

56
3 

ต.
ค.

 2
56

3 

พ.
ย. 

25
63

 

ธ.ค
. 2

56
3 

ม.
ค. 

25
64

 

ก.พ
. 2

56
4 

มี.
ค. 

25
64

 

เม
.ย.

 2
56

4 

พ.
ค.

 2
56

4 

มิ.
ย. 

25
64

 

ตัว
ชี้ว

ัด 

เป
้าห

มา
ย ผลการด าเนนิงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

งบ
ปร

ะม
าณ

 

หม
าย

เห
ตุ 

ผล บรรล ุ
X  ไม่บรรล ุ

3 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม                    
 ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุ

บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
               

 

   

 3.1.1 โครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

            

 คร้ัง  

 
 

10 

   
 
คณะกรรมการสถาบันฯ 

  

 ตัวบ่งชี้ท่ี 3.2 ผลลัพธ์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  

            

 คร้ัง  

 
 
3 

   
 
คณะกรรมการสถาบันฯ 

  

 3.2.1 กิจกรรมการบูรณาการ              โครงการ 3   คณะกรรมการสถาบันฯ   
4 การบริหารจัดการ  

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ผลลัพธ์การด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการ 

            

 

      

 4.1.1 จัดท าแผนการด าเนินงานปี 63              1   นายไพศาล  ศรีเปารยะ   

 4.1.2 ประเมินแผนการด าเนินงานปี 63              1   นายไพศาล  ศรีเปารยะ   

 4.1.3 รายงานผลการด าเนินงานความ
เสี่ยง 

            ครั้ง 1   นางสาววิลาสินี  สุขสวัสดิ ์   
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อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ 

กิจกรรม 

ก.ค
. 2

56
3 

ส.ค
. 2

56
3 

ก.ย
. 2

56
3 

ต.
ค.

 2
56

3 

พ.
ย. 

25
63

 

ธ.ค
. 2

56
3 

ม.
ค. 

25
64

 

ก.พ
. 2

56
4 

มี.
ค. 

25
64

 

เม
.ย.

 2
56

4 

พ.
ค.

 2
56

4 

มิ.
ย. 

25
64

 

ตัว
ชี้ว

ัด 

เป
้าห

มา
ย 

ผลการด าเนนิงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

งบ
ปร

ะม
าณ

 

หม
าย

เห
ตุ 

ผล บรรล ุ
X  ไม่บรรล ุ

 ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
(สกอ. 5.1.4)  

                   

 4.3.1 การประชุมคณะกรรมการ             ครั้ง 10   นางสายพิน  ส านกันี ้   
 4.3.2 การประเมินผู้บริหาร             ครั้ง 1   นางสายพิน  ส านกันี ้   
 4.3.3 การมอบหมายงาน             ครั้ง 10   นางสายพิน  ส านกันี ้   
 ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 การพัฒนาสถาบันสู่

สถาบันเรียนรู้ 
                   

 4.4.1 การด าเนินการจัดท าการพัฒนา
สถาบันสู่การเรียนรู้ 

            เร่ือง 1   นางสาวธัญลกัษณ์  โพธกิุล   

 4.4.2 ประชุมคณะกรรมการ             ครั้ง 2   นางสาวธัญลกัษณ์  โพธกิุล   
 4.4.3 จัดท าคู่มือและเผยแพร่             ครั้ง 1   นางสาวธัญลกัษณ์  โพธกิุล   
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อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ 

กิจกรรม 

ก.ค
. 2

56
3 

ส.ค
. 2

56
3 

ก.ย
. 2

56
3 

ต.
ค.

 2
56

3 

พ.
ย. 

25
63

 

ธ.ค
. 2

56
3 

ม.
ค. 

25
64

 

ก.พ
. 2

56
4 

มี.
ค. 

25
64

 

เม
.ย.

 2
56

4 

พ.
ค.

 2
56

4 

มิ.
ย. 

25
64

 

ตัว
ชี้ว

ัด 

เป
้าห

มา
ย 

ผลการด าเนนิงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

งบ
ปร

ะม
าณ

 

หม
าย

เห
ตุ 

ผล บรรล ุ
X  ไม่บรรล ุ

 ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 แผนการบริหารและ
แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

                   

 4.5.1 ระบบการพัฒนาคณาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน 

            ครั้ง 10   นางสาวศิวิไลซ์  เสริมศรี   

 ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

                   

 4.6.1 ประชุมคณะกรรมการประกัน
คุณภาพ 

            ครั้ง 4   นางสาวธัญลกัษณ์  โพธกิุล   

 4.6.2 จดัเก็บเอกสารองค์ประกอบ             ครั้ง 10   นางสาวธัญลกัษณ์  โพธกิุล   
 4.6.3 จัดท ารายงานการประเมินตนเอง

ปีการศึกษา 2563 
            ครั้ง 1   นางสาวธัญลกัษณ์  โพธกิุล   

 

สรุปการด าเนินงาน 15 ตัวบ่งช้ี 
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ภาคผนวก ค. 

สรุปผลการประเมินคณุภาพภายในและการประเมินคณุภาพภายนอก 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลมิพระเกียรติ ปกีารศึกษา 2562 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน 

สรุปผลการประเมินตนเองตามองค์ประกอบ ประจ าปีการศึกษา 2562 

ตัวบ่งชี้ 
หน่วย
วัด 

เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน บรรลุ

เป้าหมาย 
คะแนน หมาย

เหตุ ข้อที่ด าเนินการ ผลลัพธ ์
องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต  (ไม่ประเมิน) 
องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย  (ไม่ประเมิน) 
องค์ประกอบท่ี 3 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งช้ีที่ 3.1 ระบบและกลไกการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.4.1) 

ข้อ 6 1 2 3 4 5 6  6 ✓ 5.00 
 

องค์ประกอบท่ี 4 การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งช้ีที่ 4.1 แผนการด าเนินงาน (สกอ.
5.1.1) 

ข้อ 
7 1 2 3 4 5 6 7 7 ✓ 5.00 

 

ตัวบ่งช้ีที่ 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน   (สกอ.5.1.2)     (ไม่ประเมิน) 
ตัวบ่งช้ีที่ 4.3 การบริหารความเสีย่ง
(สกอ.5.1.3) 

ข้อ 
5 1 2 3 4 5 5 ✓ 5.00 

 

ตัวบ่งช้ีที่ 4.4 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร   
(สกอ.5.1.4) 

ข้อ 
5 1 2 3 4 5 5 ✓ 5.00 

 

ตัวบ่งช้ีที่ 4.5 การพัฒนาสถาบันสู่
สถาบันเรยีนรู้   
(สกอ.5.1.5)   

ข้อ 
5 1 2 3 4 5 5 ✓ 5.00 

 

ตัวบ่งช้ีที่ 4.6 แผนการบริหารและ
แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  
(สกอ.5.1.6) 

ข้อ 
6 1 2 3 4 5 6  6 ✓ 5.00 

 

ตัวบ่งช้ีที่ 4.7 การประกันคุณภาพ
การศึกษา  (สกอ.5.1.7) 

ข้อ 
5 1 2 3 4 5 5 ✓ 5.00 

 

ตัวบ่งช้ีที่ 4.8 การประชาสัมพันธ์รบัสมัครนักศึกษาใหม่  (ไม่ประเมิน) 
ตัวบ่งช้ีที ่4.9 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการให้บริการของ
หน่วยงาน 

ค่าเฉลี่ย - ค่าเฉลี่ย 4.85 4.85 - 4.85  

องค์ประกอบท่ี 5 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  (ไม่ประเมิน) 
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ตารางวเิคราะห์คุณภาพการศึกษาภายใน สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกยีรติ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บค
ุณ

ภา
พ คะแนนการประเมินเฉลีย่ ผลการประเมิน 

จ า
นว

นต
วับ

่งช
ี ้

I P O 

คะ
แน

นเ
ฉล

ี่ย 0.00 – 1.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 – 2.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 – 3.50  การด าเนินงานระดับพอใช ้
3.51 – 4.50  การด าเนินงานระดับด ี
4.51 – 5.00  การด าเนินงานระดับดีมาก 

1 - - - - - - 
2 - - - - - - 
3 1 - 5.00 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
4 7 - 5.00 4.85 4.98 การด าเนินงานระดับดีมาก 
5 - - - - - - 

รวม 8 - 7 1   
ผลการประเมิน - 5.00 4.85 4.98 การด าเนินงานระดับดีมาก 
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ตารางสรุปผลการประเมินระดับสถาบัน ปีการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
(ระดับสถาบัน) 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ รับผิดชอบองค์ประกอบที่ 4 
 
 

ตัวบ่งชี้ 
หน่วย
วัด 

เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน บรรลุ

เป้าหมาย 
คะแนน หมาย

เหตุ ข้อที่ด าเนินการ ผลลัพธ ์
องค์ประกอบท่ี 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งช้ีที่ 4.1 ระบบและกลไกการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.4.1) 

ข้อ 6 1 2 3 4 6  5  4 
 

 
 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บค
ุณ

ภา
พ คะแนนการประเมินเฉลีย่ ผลการประเมิน 

จ า
นว

นต
วับ

่งช
ี ้

I P O 

คะ
แน

นเ
ฉล

ี่ย 0.00 – 1.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 – 2.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 – 3.50  การด าเนินงานระดับพอใช ้
3.51 – 4.50  การด าเนินงานระดับด ี
4.51 – 5.00  การด าเนินงานระดับดีมาก 

4 1 - 4.00 - 4.00 การด าเนินงานระดับดี 
ผลการประเมิน - 4.00 - 4.00 การด าเนินงานระดับดี 
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ภาคผนวก ง. 
เอกสารการติดตามประเมินผลต่าง ๆ ของหน่วยงาน  
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แบบประเมินผลโครงการแห่เทียนพรรษา 

วันศุกร์ที่ 3 กรกฎาคม พ.ศ.2563 ณ วัดบ้านทุ่งเสรี กรุงเทพฯ 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง ❑ ลงในช่องว่างตามความคิดเห็นของท่าน 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
1. เพศ   ❑ 1) ชาย        ❑ 2) หญิง 
2. อายุ   ❑ 1) ต่ ากว่า 30 ป ี       ❑ 2) 31 - 40 ปี  ❑ 3) 41 - 50 ปี  ❑ 4) 50 ปีขึ้นไป 
3. สถานภาพของผู้เข้าร่วมโครงการ   ❑ บุคลากร ม.ราม  ❑ นักศึกษา  ❑ นักเรียน  ❑ บุคคลทั่วไป 
ส่วนที่ 2 ความพึงพอใจต่อโครงการ 

รายการ มาก
ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน
กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย
ที่สุด 

(1) 

ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ      

1. การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่โครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณชน      

2. ความพร้อมของสถานท่ีและโสตทศันูปกรณ ์      

3. ช่วงเวลา/ระยะเวลาในการจดัโครงการ      

4. ความเหมาะสมของรูปแบบการจดัโครงการ      

ด้านความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ      

5. ผู้เข้าร่วมโครงการเห็นประโยชน์และคณุค่าในประเพณีแห่เทียน
พรรษา ซึ่งเป็นประเพณปีฏิบัติของชาวพุทธ 

     

6. ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประเพณีแห่
เทียนพรรษา ซึ่งเป็นประเพณีที่สืบทอดกันมาช้านาน 

     

7. การจัดกิจกรรมแห่เทียนพรรษาเปน็การสืบทอด การท านุบ ารุง
พระพุทธศาสนา 

     

8. ผู้เข้าร่วมโครงการได้เรยีนรู้และน าหลักธรรมไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ในชีวิตประจ าวัน 

     

9. กิจกรรมนีเ้ป็นการสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างมหาวิทยาลยักับชุมชน
ใกล้เคียง 

     

   10.    ท่านมีความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมในครั้งนี้เพียงใด      
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาตอบแบบสอบถาม สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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แบบสอบถามการเข้าร่วมโครงการเทิดพระเกียรติบูรพกษัตริย์ไทย 
วันศุกร์ที่ 11 กันยายน 2563 ณ ห้องประชุมใหญ่ ชั้น 12 อาคารศรีศรัทธา(รัฐศาสตร์ใหม่) 

ค าชี้แจง แบบประเมินฉบับนี้มทีั้งหมด  3 ตอน ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินตอบให้ครบทั้ง  3 ตอน เพื่อให้การด าเนินโครงการ 
เป็นไปตามวัตถปุระสงค์และเพือ่เป็นประโยชน์ในการน าไปใช้ตอ่ไปโปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องหน้าข้อความกรุณาใส่ 
เครื่องหมาย ✓หน้าข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านระดับความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 5 ระดับ    
ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไป 
1. เพศ   หญิง          ชาย 
๒. อายุ    ต่ ากว่า ๑8 ปี               อายุ 18 - 20 ปี            อายุ 21 - 23 ปี            อายุ24 ปีขึ้นไป 
3. สถานะ     บุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง       นักศึกษามหาวิทยาลัยรามค าแหง 
4. นักศึกษาก าลังศึกษาในคณะ  1.นิติศาสตร์   2.บริหารธุรกิจ   3.มนุษยศาสตร์
  4.ศึกษาศาสตร์  5.วิทยาศาสตร ์  6.รัฐศาสตร์    7.เศรษฐศาสตร์ 
            8.วิศวกรรมศาสตร์  9.สื่อสารมวลชน  10.ศิลปกรรมศาสตร์  11.พัฒนาทรัพยากรมนษุย์ 
            12.ทัศนมาตรศาสตร์  13.อ่ืน ๆ ระบุ............................................................. 
ตอนที่ 2  การบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 

วัตถุประสงค์ 
ระดับการบรรลุวัตถุประสงค์ 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

1. ผู้เข้าร่วมได้เห็นประโยชน์และคณุค่าในเร่ืองการเสริมสร้างความ
ตระหนักในหน้าที่ และพิทักษ์รกัษาไว้ซึ่งสถาบนัชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 

     

2. ผู้เข้าร่วมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับศาสตร์ของพระราชากับ 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการประยุกต์ใช้ 

     

3. ผู้เข้าร่วมได้มีความรู้ในการสืบสานต่อยอดพระราชปณิธาน      

ตอนที่ 3 ความรู้ความเข้าใจก่อนและหลัง เข้าร่วมโครงการ 

หัวขอ้ 
ก่อนการฝึกอบรม หลังการฝึกอบรม 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

1. ท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสถาบัน
พระมหากษัตริย์กับประเทศไทย 

          

2. ท่านมีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับปรัชญา
เศรษฐกิจ พอเพียงและการประยกุต์ใช้ 

          

3. ท่านมีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการสืบสาน
ต่อยอด พระราชปณิธาน 

          

 

4. ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม 
.........................................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
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แบบประเมินความรู้ ความเข้าใจในความส าคัญถึงพระมหากรุณาธิคุณของ 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

วันพุธที่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
ณ อาคารหอประชุมพ่อขุนรามค าแหงมหาราช มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อประเมินความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม 
  2. เพื่อส ารวจความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
  3. เพื่อรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะน าไปพัฒนา/ปรับปรุงกิจกรรมให้มีคุณภาพ       
                         และประสิทธิผล  
ค าชี้แจง : กรุณากรอกขอ้ความหรือท าเครื่องหมาย  ✓  ลงในช่อง    หรือเติมข้อความลงในช่องว่าง  
                ตามความเป็นจริงหรือความคิดเห็นของท่าน 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ (โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน ) 
1. เพศ      ชาย    หญิง 
2. อาย ุ     .................ปี (โปรดระบุ) 
3. ก าลังศึกษาในระดับ   ปริญญาตรีปีที่ 1  ปริญญาตรีปีที่ 2  ปริญญาตรีปีที่ 3  ปริญญาตรีปีที่ 4 
ตอนที่ 2 การทดสอบความรู้ 
ค าชี้แจง   โปรดเลือกค าตอบที่ถูกต้องที่สุดเพียง 1 ค าตอบ แล้วท าเครื่องหมายกากบาท ( X ) ทับตัวเลือก ก ข ค ง  
            (ข้อละ 1 คะแนน) 
พระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
(รชักาลที่ 9) 
1) ส านักนายกรัฐมนตรีได้ออกประกาศเรื่อง ก าหนดวันส าคญัของชาติไทย ก าหนดให้วันที่ 5 ธันวาคมของทุกปี  
    เป็นวันใด 
 ก. วันคล้ายวันพระบรมราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช บรมนาถบพติร 
 ข. วันชาติ 
 ค. วันพ่อแห่งชาติ 
 ง. ถูกทุกข้อ 
2) องค์การสหประชาชาติ เห็นชอบให้วันท่ี 5 ธันวาคมของทุกปี เพ่ือยกย่องพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
    มหาภูมิพลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในการพัฒนาทรัพยากรดิน ก าหนดเป็นวันใด 
 ก. วันดินโลก (World Soil Day) 
 ข. วันป่าไม้โลก (World forestry day) 
 ค. วันสิ่งแวดล้อมโลก (World environment day) 
 ง. วันสหประชาชาติ (United nations day) 
3) พ.ศ. 2503 ทรงพระกรณุาโปรดเกล้าฯ ให้ฟ้ืนฟูพระราชพิธีใดขึ้นมาใหม่หลังจากท่ีไดเ้ลิกรา้งไปตั้งแต่ พ.ศ. 2479 
 ก. พระราชพิธีพืชมงคลจรดพระนงัคัลแรกนาขวัญ 
 ข. พระราชพิธีบวงสรวงสมเด็จพระบูรพมหากษัตริยาธริาช 
 ค. พระราชพิธีกาญจนาภิเษก พ.ศ.๒๕๓๙ 
 ง. ผิดทุกข้อ 

/ต่อหน้า 2 
 

ก่อนการเข้าร่วมโครงการ 
 

ชื่อ – นามสกุล ................................................................... 
คณะ ................................................................... 
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4) พ.ศ. 2506 โปรดเกล้าฯ ให้ฟ้ืนฟูพระราชพิธีเสด็จพระราชด าเนนิโดยกระบวนพยุหยาตราทางสถลมารคเป็นการแสดงถึงสิ่งใด 
 ก. ความเจรญิทางจิตใจของบรรพชนไทย 
 ข. ศิลปวัฒนธรรมทางขนบประเพณีอันงดงามยิ่งใหญ ่
 ค. การช่วยบูรณะและอนุรักษ์มรดกของวัฒนธรรมไทย 
 ง. ถูกทุกข้อ 
5) ทรงพระปรีชาสามารถในการประพันธ์เพลงบทเพลงพระราชนิพนธ์ ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2489 ซึ่งเพลงทีไ่ด้พระราชนิพนธท์ านอง    
    เพลง เป็นเพลงแรกคือเพลงใด 
 ก. เพลงแสงเทียน 
 ข. เพลงสายฝน  
 ค. เพลงใกล้รุ่ง 
 ง. เพลงยามเย็น 
6) ทรงไดร้ับการยกย่องให้เป็นองค์อัครศิลปินแห่งชาติ ตลอดจนมีพระปรีชาสามารถปั้นพระพุทธรูปใดด้วยพระองค์เอง 
 ก. พระสมเด็จวดัระฆัง 
 ข. พระสมเด็จบางขุนพรหม 
 ค. พระสมเด็จจิตรลดา 
 ง. ถูกทุกข้อ 
7) โครงการแกล้งดิน เพื่อแก้ไขปญัหาดินใด จนกระทั่งสามารถใช้ดนิในการเพาะปลูกได ้
 ก. ดินทราย 
 ข. ดินเหนียว 
 ค. ดินร่วน 
 ง. ดินเปรี้ยว 
8) โครงการปลูกหญ้าแฝกในการอนุรักษ์ดินและน้ า เพื่อป้องกันสิ่งใด  
 ก. การพังทลายของดิน   
 ข. การแก้ปัญหาดินเปรีย้ว 
 ค. การใช้รักษาโรค 
 ง. การก าจัดน้ าเสีย 
9) การพัฒนากังหันน้ าของมูลนิธชัิยพัฒนา มีขึ้นเพื่อสิ่งใด 
 ก. บ าบัดน้ าเสียด้วยวิธีการเติมอากาศ 
 ข. สามารถประยุกต์ใช้ในการอุปโภคบริโภคของประชาชน 
 ค. เพิ่มออกซิเจนให้บ่อเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าทางการเกษตร 
 ง. ถูกทุกข้อ 
10) โครงการแก้มลิง เพื่อแกป้ัญหาในการระบายน้ า ส่วนทีเ่ป็นพื้นทีฝ่ั่งตะวันออกของแม่น้ าเจ้าพระยา โดยจะใช้คลองที่ตั้งอยู่ 
     ชายทะเลด้านของจังหวัดใด 
 ก. จังหวัดอุดรธาน ี
 ข. จังหวัดสมุทรปราการ 
 ค. จังหวัดเพชรบุร ี
 ง. จังหวัดสุโขทัย 
 
 
 
 



91 
 

 

  
 

 
 

แบบประเมินความรู้ ความเข้าใจในความส าคัญถึงพระมหากรุณาธิคุณของ 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

วันพุธที่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
ณ อาคารหอประชมุพ่อขุนรามค าแหงมหาราช มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อประเมินความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม 
  2. เพื่อส ารวจความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
  3. เพื่อรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะน าไปพัฒนา/ปรับปรุงกิจกรรมให้มีคุณภาพ       
                         และประสิทธิผล  
ค าชี้แจง : กรุณากรอกข้อความหรือท าเครื่องหมาย  ✓  ลงในช่อง    หรือเติมข้อความลงในช่องว่าง  
                       ตามความเป็นจริงหรือความคดิเห็นของท่าน 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ (โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน ) 

1. เพศ      ชาย    หญิง 
2. อาย ุ     .................ปี (โปรดระบุ) 
3. ก าลังศึกษาในระดับ   ปริญญาตรีปีท่ี 1   ปริญญาตรีปีที่ 2 
    ปริญญาตรีปีที่ 3  ปริญญาตรีปีที่ 4 
ตอนที่ 2 การทดสอบความรู ้
ค าช้ีแจง   โปรดเลือกค าตอบท่ีถูกต้องที่สุดเพียง 1 ค าตอบ แล้วท าเครื่องหมายกากบาท ( X ) ทับตัวเลือก ก ข ค ง  
            (ข้อละ 1 คะแนน) 
พระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รชักาลที่ 9) 
1) พ.ศ. 2503 ทรงพระกรณุาโปรดเกล้าฯ ให้ฟ้ืนฟูพระราชพิธีใดขึ้นมาใหม่หลังจากท่ีไดเ้ลิกรา้งไปตั้งแต่ พ.ศ. 2479 
 ก. พระราชพิธีพืชมงคลจรดพระนงัคัลแรกนาขวัญ 
 ข. พระราชพิธีบวงสรวงสมเด็จพระบูรพมหากษัตริยาธริาช 
 ค. พระราชพิธีกาญจนาภิเษก พ.ศ.๒๕๓๙ 
 ง. ผิดทุกข้อ 
2) ส านักนายกรัฐมนตรีได้ออกประกาศเรื่อง ก าหนดวันส าคญัของชาติไทย ก าหนดให้วันที่ 5 ธันวาคมของทุกปี เป็นวันใด 
 ก. วันคล้ายวันพระบรมราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช บรมนาถบพติร 
 ข. วันชาติ 
 ค. วันพ่อแห่งชาติ 
 ง. ถูกทุกข้อ 
3) องค์การสหประชาชาติ เห็นชอบให้วันท่ี 5 ธันวาคมของทุกปี เพ่ือยกย่องพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
    มหาภูมิพลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในการพัฒนาทรัพยากรดิน ก าหนดเป็นวันใด 
 ก. วันดินโลก (World Soil Day) 
 ข. วันป่าไม้โลก (World forestry day) 
 ค. วันสิ่งแวดล้อมโลก (World environment day) 
 ง. วันสหประชาชาติ (United nations day) 
 
 

/ต่อหน้า 2 

หลังการเข้าร่วมโครงการ 
 

ชื่อ – นามสกุล ................................................................... 
คณะ ................................................................... 
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4) พ.ศ. 2506 โปรดเกล้าฯ ให้ฟ้ืนฟูพระราชพิธีเสด็จพระราชด าเนนิโดยกระบวนพยุหยาตราทางสถลมารคเป็นการแสดงถึงสิ่งใด 
 ก. ความเจรญิทางจิตใจของบรรพชนไทย 
 ข. ศิลปวัฒนธรรมทางขนบประเพณีอันงดงามยิ่งใหญ ่
 ค. การช่วยบูรณะและอนุรักษ์มรดกของวัฒนธรรมไทย 
 ง. ถูกทุกข้อ 
5) โครงการแกล้งดิน เพื่อแก้ไขปญัหาดินใด จนกระทั่งสามารถใช้ดนิในการเพาะปลูกได ้
 ก. ดินทราย 
 ข. ดินเหนียว 
 ค. ดินร่วน 
 ง. ดินเปรี้ยว 
6) โครงการปลูกหญ้าแฝกในการอนุรักษ์ดินและน้ า เพื่อป้องกันสิ่งใด  
 ก. การพังทลายของดิน   
 ข. การแก้ปัญหาดินเปรีย้ว 
 ค. การใช้รักษาโรค 
 ง. การก าจัดน้ าเสีย 
7) ทรงพระปรีชาสามารถในการประพันธ์เพลงบทเพลงพระราชนิพนธ์ ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2489 ซึ่งเพลงทีไ่ด้พระราชนิพนธ์ท านอง    
    เพลง เป็นเพลงแรกคือเพลงใด 
 ก. เพลงแสงเทียน 
 ข. เพลงสายฝน  
 ค. เพลงใกล้รุ่ง 
 ง. เพลงยามเย็น 
8) ทรงไดร้ับการยกย่องให้เป็นองค์อัครศิลปินแห่งชาติ ตลอดจนมีพระปรีชาสามารถปั้นพระพุทธรูปใดด้วยพระองค์เอง 
 ก. พระสมเด็จวดัระฆัง 
 ข. พระสมเด็จบางขุนพรหม 
 ค. พระสมเด็จจิตรลดา 
 ง. ถูกทุกข้อ 
9) โครงการแกม้ลิง เพื่อแกป้ัญหาในการระบายน้ า ส่วนทีเ่ป็นพื้นทีฝ่ัง่ตะวันออกของแม่น้ าเจ้าพระยา โดยจะใช้คลองที่ตั้งอยู ่
     ชายทะเลด้านของจังหวัดใด 
 ก. จังหวัดอุดรธาน ี
 ข. จังหวัดสมุทรปราการ 
 ค. จังหวัดเพชรบุร ี
 ง. จังหวัดสุโขทัย 
10) การพัฒนากังหันน้ าของมลูนธิิชัยพัฒนา มีขึ้นเพื่อสิ่งใด 
 ก. บ าบัดน้ าเสียด้วยวิธีการเติมอากาศ 
 ข. สามารถประยุกต์ใช้ในการอุปโภคบริโภคของประชาชน 
 ค. เพิ่มออกซิเจนให้บ่อเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าทางการเกษตร 
 ง. ถูกทุกข้อ 
ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็น.......................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 

ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามสถาบนัศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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แบบประเมินความรู้ ความเข้าใจในเรื่อง ก าเนิดและการพัฒนาอาณาจักรสุโขทัย 
โครงการพิธีถวายชัยมงคล เน่ืองในโอกาสวันคล้ายวันพระราชสมภพ  

สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และวันอนุรักษ์มรดกไทย 
วันศุกร์ที่ 2 เมษายน พ.ศ. 2564 

ณ อาคารหอประชมุพ่อขุนรามค าแหงมหาราช มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อประเมินความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม 
  2. เพื่อส ารวจความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
  3. เพื่อรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะน าไปพัฒนา/ปรับปรุงกิจกรรมให้มีคุณภาพ       
                         และประสิทธิผล  
ค าชี้แจง : กรุณากรอกข้อความหรือท าเครื่องหมาย  ✓  ลงในช่อง    หรือเติมข้อความลงในช่องว่าง  
                       ตามความเป็นจริงหรือความคดิเห็นของท่าน 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ (โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน ) 

1. เพศ      ชาย    หญิง 
2. อาย ุ     .................ปี (โปรดระบุ) 
3. ก าลังศึกษาในระดับ   ปริญญาตรีปีท่ี 1   ปริญญาตรีปีที่ 2 
    ปริญญาตรีปีที่ 3  ปริญญาตรีปีที่ 4 
ตอนที่ 2 การทดสอบความรู ้
ค าช้ีแจง   โปรดเลือกค าตอบท่ีถูกต้องที่สุดเพียง 1 ค าตอบ แล้วท าเครื่องหมายกากบาท ( X ) ทับตัวเลือก ก ข ค ง  
            (ข้อละ 1 คะแนน) 
 
1) อาณาจักรสุโขทัยก่อตั้งขึ้นประมาณพุทธศักราชใดท่ีถูกต้อง 
 ก. พ.ศ. 1760 
 ข. พ.ศ. 1770 
 ค. พ.ศ. 1780 
 ง. พ.ศ. 1790 
2) พระมหากษัตริยไ์ทยสมัยสุโขทยั ข้อใดไม่ถูกต้อง 
 ก. พ่อขุนศรีอินทราทิตย ์
 ข. พ่อขุนบานเมือง 
 ค. พ่อขุนรามค าแหงมหาราช 
 ง. สมเด็จพระนารายณ์มหาราช 
3) พ่อขุนศรีอินทราทติย์ ผู้ทรงสถาปนาสุโขทัย ทรงมีพระนามเดิมใด 
 ก. พระเจ้าอู่ทอง 
 ข. พระองค์ด า 
 ค. พระนรินทกุมาร  
 ง. พ่อขุนบางกลางหาว 

/ต่อหน้า 2 

ก่อนการเข้าร่วมโครงการ 
 

ชื่อ – นามสกุล ................................................................... 
คณะ ................................................................... 

 



94 
 

 

 
 

-2- 
 

4) อาณาจักรสุโขทัย ได้มีการผลิต เงินตรา “พดด้วง” ขึ้นเป็นครั้งแรกมีมาตรการใช้ใดท่ีถูกต้อง 
 ก. บาท สลึง เบี้ย 
 ข. สลึง บาท ต าลึง 
 ค. เบี้ย ต าลึง บาท 
 ง. ต าลึง เบี้ย สลึง 
5) พ่อขุนรามค าแหงมหาราช ทรงพระปรีชาสามารถทางวิศวกรรมชลประทาน คือ เขื่อนใด 
 ก. เขื่อนขันธ ์
 ข. เขื่อนตาเกาว ์
 ค. เขื่อนสรีดภงส ์
 ง. ผิดทุกข้อ 
6) ด้านการปกครอง ได้มีการจดัระบบการปกครองขึ้นเป็น 4 ชนช้ัน ข้อใดเรียงได้ถูกต้อง 
 ก. พ่อขุน – ลูกขุน – ไพร่หรือสามัญชน – ทาส 
 ข. พ่อขุน – ไพร่หรือสามญัชน – ทาส – ลูกขุน 
 ค. พ่อขุน – ทาส – ลูกขุน - ไพร่หรือสามญัชน 
 ง. พ่อขุน – ลูกขุน – ทาส - ไพร่หรือสามญัชน 
7) ความเจริญด้านศิลปวัฒนธรรมสมัยสุโขทัย ส่วนใหญ่สถาปตัยกรรมที่ส าคญัเป็นแบบใด 
 ก. เจดีย์ทรงปรางค์ 
 ข. เจดีย์ทรงปราสาท 
 ค. เจดีย์ทรงพุ่มข้าวบณิฑ์ หรือดอกบัวตูม 
 ง. เจดีย์ทรงระฆัง 
8) พ่อขุนรามค าแหงมหาราช ทรงประดิษฐ์อักษรไทยข้ึนเป็นครั้งแรก ในพุทธศักราชใด 
 ก. พ.ศ. 1824 
 ข. พ.ศ. 1826 
 ค. พ.ศ. 1828 
 ง. พ.ศ. 1830 
9) การค้นพบศลิาจารึกสุโขทัยหลกัท่ี 1 อันเป็นหลักลายสือไทยของพ่อขุนรามค าแหงมหาราช ในรัชกาลใด  
 ก. พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว   
 ข. พระบาทสมเด็จพระจลุจอมเกล้าเจ้าอยูห่ัว 
 ค. พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว 
 ง. พระบาทสมเด็จพระปกเกลา้เจา้อยู่หัว 
10) ค้นพบศลิาจารึกสุโขทัยหลักที่ 1 ณ ต าบลใด  
 ก. ต าบลปากแคว 
 ข. ต าบลธาน ี
 ค. ต าบลปากพระ 
 ง. ต าบลเมืองเก่า 
 
 
 
       ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
                                                                       สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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แบบประเมินความรู้ ความเข้าใจในเรื่อง ก าเนิดและการพัฒนาอาณาจักรสุโขทัย 
โครงการพิธีถวายชัยมงคล เน่ืองในโอกาสวันคล้ายวันพระราชสมภพ  

สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และวันอนุรักษ์มรดกไทย 
วันศุกร์ที่ 2 เมษายน พ.ศ. 2564 

ณ อาคารหอประชมุพ่อขุนรามค าแหงมหาราช มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อประเมินความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม 
  2. เพื่อส ารวจความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
  3. เพื่อรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะน าไปพัฒนา/ปรับปรุงกิจกรรมให้มีคุณภาพ       
                         และประสิทธิผล  
ค าชี้แจง : กรุณากรอกข้อความหรือท าเครื่องหมาย  ✓  ลงในช่อง    หรือเติมข้อความลงในช่องว่าง  
                       ตามความเป็นจริงหรือความคดิเห็นของท่าน 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ (โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน ) 

1. เพศ      ชาย    หญิง 
2. อาย ุ     .................ปี (โปรดระบุ) 
3. ก าลังศึกษาในระดับ   ปริญญาตรีปีที่ 1   ปริญญาตรีปีที่ 2 
    ปริญญาตรีปีที่ 3  ปริญญาตรีปีที่ 4 
ตอนที่ 2 การทดสอบความรู ้
ค าช้ีแจง   โปรดเลือกค าตอบท่ีถูกต้องที่สุดเพียง 1 ค าตอบ แล้วท าเครื่องหมายกากบาท ( X ) ทับตัวเลือก ก ข ค ง  
            (ข้อละ 1 คะแนน) 
1) พ่อขุนศรีอินทราทิตย์ ผู้ทรงสถาปนาสุโขทัย ทรงมีพระนามเดิมใด 
 ก. พระเจ้าอู่ทอง 
 ข. พระองค์ด า 
 ค. พระนรินทกุมาร  
 ง. พ่อขุนบางกลางหาว 
2) อาณาจักรสุโขทัย ได้มีการผลิต เงินตรา “พดด้วง” ขึ้นเป็นครั้งแรกมีมาตรการใช้ใดท่ีถูกต้อง 
 ก. บาท สลึง เบี้ย 
 ข. สลึง บาท ต าลึง 
 ค. เบี้ย ต าลึง บาท 
 ง. ต าลึง เบี้ย สลึง 
3) พ่อขุนรามค าแหงมหาราช ทรงพระปรีชาสามารถทางวิศวกรรมชลประทาน คือ เขื่อนใด 
 ก. เขื่อนขันธ ์
 ข. เขื่อนตาเกาว ์
 ค. เขื่อนสรีดภงส ์
 ง. ผิดทุกข้อ 

 
/ต่อหน้า 2 

หลังการเข้าร่วมโครงการ 
 

ชื่อ – นามสกุล ................................................................... 
คณะ ................................................................... 
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4) อาณาจักรสุโขทัยก่อตั้งข้ึนประมาณพุทธศักราชใดท่ีถูกต้อง 
 ก. พ.ศ. 1760 
 ข. พ.ศ. 1770 
 ค. พ.ศ. 1780 
 ง. พ.ศ. 1790 
5) พระมหากษัตริยไ์ทยสมัยสุโขทยั ข้อใดไม่ถูกต้อง 
 ก. พ่อขุนศรีอินทราทิตย ์
 ข. พ่อขุนบานเมือง 
 ค. พ่อขุนรามค าแหงมหาราช 
 ง. สมเด็จพระนารายณ์มหาราช 
6) ด้านการปกครอง ได้มีการจดัระบบการปกครองขึ้นเป็น 4 ชนช้ัน ข้อใดเรียงได้ถูกต้อง 
 ก. พ่อขุน – ลูกขุน – ไพร่หรือสามัญชน – ทาส 
 ข. พ่อขุน – ไพร่หรือสามญัชน – ทาส – ลูกขุน 
 ค. พ่อขุน – ทาส – ลูกขุน - ไพร่หรือสามญัชน 
 ง. พ่อขุน – ลูกขุน – ทาส – ไพร่หรือสามญัชน 
7) การค้นพบศลิาจารึกสุโขทัยหลกัท่ี 1 อันเป็นหลักลายสือไทยของพ่อขุนรามค าแหงมหาราช ในรัชกาลใด  
 ก. พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว   
 ข. พระบาทสมเด็จพระจลุจอมเกล้าเจ้าอยูห่ัว 
 ค. พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว 
 ง. พระบาทสมเด็จพระปกเกลา้เจา้อยู่หัว 
8) ค้นพบศิลาจารึกสโุขทัยหลักที่ 1 ณ ต าบลใด  
 ก. ต าบลปากแคว 
 ข. ต าบลธาน ี
 ค. ต าบลปากพระ 
 ง. ต าบลเมืองเก่า 
9) ความเจริญด้านศิลปวัฒนธรรมสมัยสุโขทัย ส่วนใหญ่สถาปตัยกรรมที่ส าคญัเป็นแบบใด 
 ก. เจดีย์ทรงปรางค์ 
 ข. เจดีย์ทรงปราสาท 
 ค. เจดีย์ทรงพุ่มข้าวบณิฑ์ หรือดอกบัวตูม 
 ง. เจดีย์ทรงระฆัง 
10) พ่อขุนรามค าแหงมหาราช ทรงประดิษฐ์อักษรไทยข้ึนเป็นครั้งแรก ในพุทธศักราชใด 
 ก. พ.ศ. 1824 
 ข. พ.ศ. 1826 
 ค. พ.ศ. 1828 
 ง. พ.ศ. 1830 
ข้อเสนอแนะ/ข้อคดิเห็น................................................................................................................................................................ 
...................................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
       ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
                                                                      สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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แบบประเมินโครงการ “งานสืบสานศิลปวัฒนธรรมประเพณีวันสงกรานต์ ประจ าปี ๒๕๖4” 
วันพุธที่ 7 เมษายน ๒๕64 

 
 

๑. สถานภาพ 
  (1) อาจารย์    (2) เจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัยรามค าแหง      
  (3) นักศึกษา/นักเรียน   (4) ประชาชนทั่วไป 
2. หน่วยงาน  
 คณะ................................. ส านัก................................ สถาบัน..............................  
 ศูนย์...................................... อ่ืน ๆ ................................ 
ค าชี้แจง   มหาวิทยาลัยรามค าแหง จัดโครงการ “งานสืบสานศิลปวัฒนธรรมประเพณีวนัสงกรานต์ ประจ าปี ๒๕๖4” ท่านมี
ความคิดเห็น/ความพึงพอใจต่อการจัดงานอยู่ในระดับใด โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับความเปน็จริงมากทีสุ่ด  

1. การบริหารจัดการโครงการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1.๑ การประชาสัมพันธ์กิจกรรม            
วันสงกรานต์ 

     

๒. กิจกรรมวันสงกรานต์      

๒.๑ กิจกรรมสรงน้ าพระพุทธรูป      
๒.๒ กิจกรรมพิธีบังสุกุลอุทิศส่วนกุศล      
๒.๓ กิจกรรมถวายภัตตาหารเพลพระสงฆ์      
2.4 กิจกรรมรดน้ าขอพรผู้ใหญ่      

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น  

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 

3. ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ      

3.๑ ท่านเห็นถึงความส าคัญของการ 
อนุรักษ์ สืบสานประเพณีวันสงกรานต์ 

     

3.2 การจัดกิจกรรมวันสงกรานต์เป็น 
วัฒนธรรมหนึ่งที่มหาวิทยาลัยควรด ารงไว้ 
และจัดอย่างต่อเนื่อง 

     

   

ข้อเสนอแนะ……………………………………………………………………………..................................................................... . 

......................................................................... ..................................................................... .................................. 

  ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง 
  คณะกรรมการฝา่ยประเมินผลการจัดโครงการฯ 
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ภาคผนวก   จ. 
คณะกรรมการประกันคณุภาพการศึกษาของหน่วยงาน 
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